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LAMPIRAN 

PRASURVEY 

 

Bapak/Ibu Yth, kami memohon kesediaan Bapak/Ibu Yth dalam mengisi 

survey yang saya lakukan. Jawaban Bapak/Ibu Yth hanya akan digunakan untuk 

kepentingan penelitian saja dan dijamin untuk kerahasiaannya. Terima kasih atas 

kesediaan Anda 

Menurut Anda apa yang mempengaruhi kinerja karyawan di CV Anugerah 

Tiga Putra Mandiri selama ini?Silahkan pilih jawaban Anda (Boleh memilih 

lebih dari 1, maksimal 3) 

 

1. Motivasi kerja 

2. Kepuasan kerja 

3. Dukungan pimpinan 

4. Kompensasi (finansial dan non finansial) 

5. Beban kerja 

6. Budaya organisasi 

7. Kerjasama tim dalam organisasi 

 

Jawaban Responden 

No Faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja 

1 Kepuasan kerja Kompensasi Beban kerja 

2 Beban kerja Kompensasi  

3 Motivasi kerja Kompensasi Kepuasan kerja 

4 Dukungan pimpinan Kompensasi  

5 Beban kerja Kompensasi  

6 Kompensasi Motivasi kerja  

7 Budaya organisasi Beban kerja Kompensasi 

8 Kompensasi Kepuasan kerja  

9 Kompensasi Dukungan pimpinan  

10 Kompensasi Kepuasan kerja Motivasi kerja 
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Rekap 

Jawaban Responden Jumlah Persentase (%) 

Kompensasi (finansial dan non finansial) 10 41,67 

Beban kerja 4 16,67 

Kepuasan kerja 4 16,67 

Motivasi kerja 3 12,50 

Dukungan pimpinan 2 8,33 

Budaya organisasi 1 4,17 

Total 24 100 
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KUESIONER 

Responden Yth, 

Saya Fernando Valentino selaku mahasiswa dari Universitas Katolik 

Soegijapranata Semarang dengan NIM 19.D1.0035, akan mengadakan penelitian 

mengenai Pengaruh Kompensasi Finansial Dan Non Finansial Terhadap Kinerja 

Karyawan CV. Anugerah Tiga Putra Mandiri. Untuk itu kami mohon kesediaan 

Saudara/Saudari untuk mengisi kuesioner ini. Segala informasi Saudara/Saudari 

berikan, akan kami jaga kerahasiaannya dan hanya dipakai untuk kepentingan 

akademis. Atas kesediaannya meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner kami 

mengucapkan terimakasih. 

 

1. IDENTITAS DIRI 

Berilah tanda (X) pada jawaban pilihan anda. 

a. Nomor responden : ………………………. 

b. Nama  : ………………………. 

c. Usia   : ………………………. 

d. Jenis Kelamin 

(a) Laki-laki  (b) Perempuan 

e. Lama kerja : ………………………. 

f. Jabatan  : ………………………. 

2. PERTANYAAN PENELITIAN 
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Berilah jawaban pada pertanyaan – pertanyaan berikut dengan cara memberi tanda  

(X) pada salah satu kolom tersedia sesuai dengan pendapat anda dan berdasarkan 

pada apa yang anda rasakan. 

Kinerja karyawan 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1 

Karyawan mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan standar yang 

ditetapkan dari CV Anugerah Tiga Putra 

Mandiri 

     

2 

Karyawan mampu memenuhi target 

pekerjaan yang ditetapkan oleh CV 

Anugerah Tiga Putra Mandiri. 

     

3 

Karyawan paham terhadap peraturan 

yang ditetapkan oleh CV Anugerah Tiga 

Putra Mandiri 

     

4 

Karyawan memahami tugas yang 

karyawan lakukan pada CV Anugerah 

Tiga Putra Mandiri 

     

5 

Hasil kerja karyawan dapat melebihi 

target yang ditetapkan oleh CV 

Anugerah Tiga Putra Mandiri 

     

6 

Karyawan mau bertanggung jawab 

memperbaiki kesalahan dalam bekerja 

pada CV Anugerah Tiga Putra Mandiri 

     

7 

Karyawan memiliki pengetahuan yang 

mendalam mengenai pekerjaan yang di  

lakukan di CV Anugerah Tiga Putra 

Mandiri 

     

8 

Karyawan mampu bekerja menggunakan 

fasilitas yang disediakan oleh CV 

Anugerah Tiga Putra Mandiri 
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No Pernyataan STS TS N S SS 

9 

Karyawan mampu mengikuti instruksi 

yang diberikan oleh manajemen CV 

Anugerah Tiga Putra Mandiri 

     

10 
Karyawan berinisiatif untuk melakukan 

pekerjaan sebelum diperintah 
     

11 
Karyawan tidak perlu diawasi untuk 

menyelesaikan pekerjaan 
     

12 

Karyawan memiliki inisiatif untuk 

bertanya ketika ada pekerjaan yang tidak 

di  pahami 

     

13 

Karyawan selalu melakukan pengecekan 

pekerjaan yang telah dilakukan untuk 

meminimalkan kesalahan 

     

14 
Karyawan selalu merapikan tempat kerja 

karyawan  setelah melakukan pekerjaan 
     

15 
Karyawaan selalu menyelesaikan tugas 

nya tepat waktu 
     

16 
Karyawan mau membantu pekerjaan 

rekan yang belum selesai 
     

17 
Karyawan mampu bekerja sama dengan 

rekan setim 
     

 

 

Kompensasi Finansial 

No Pernyataan 
ST

S 
TS N S SS 

1 
Gaji yang saya dapatkan sesuai dengan 

kemampuan saya 
     

2 
CV Anugerah Tiga Putra Mandiri 

memberikan upah sesuai UMR 
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No Pernyataan 
ST

S 
TS N S SS 

3 

Saya merasa bayaran yang saya terima 

sesuai dengan pekerjaan saya pada CV 

Anugerah Tiga Putra Mandiri 

     

4 

CV Anugerah Tiga Putra Mandiri 

mengakui prestasi yang saya berikan 

untuk perusahaan 

     

5 
Saya merasa insentif selalu diberikan 

tepat waktu 
     

6 
Saya merasa insentif sesuai dengan jam 

kerja yang telah saya lakukan 
     

7 

Saya merasa diberikan manfaat 

kesehatan berupa BPJS ketenagakerjaan 

oleh CV Anugerah Tiga Putra Mandiri 

     

8 

Saya merasa diberikan manfaat program 

Jaminan Pensiun BPJS oleh CV 

Anugerah Tiga Putra Mandiri 

     

9 
Ada fasilitas mess untuk karyawan 

perusahaan 
     

10 
Ada fasilitas kendaraan kantor untuk 

karyawan 
     

 

Kompensasi Non Finansial 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1 
Saya merasa ada keamanan bekerja di 

perusahaan 
     

2 
Saya merasa diberikan peluang untuk 

promosi jabatan 
     

3 
Ada jenjang karir yang jelas di perusahaan 

     



62 
 

No Pernyataan STS TS N S SS 

4 
Perusahaan memiliki kebijakan promosi 

yang adil 
     

5 
Perusahaan mengakui prestasi sebagai 

dasar penentuan promosi 
     

6 

Perusahaan memberikan pujian jika saya 

berhasil mengerjakan pekerjaan yang 

diberikan kepada saya 

     

7 
Saya merasa rekan kerja di perusahaan 

memiliki sikap yang bersahabat 
     

8 
Saya merasa nyaman bekerja di CV 

Anugerah Tiga Putra Mandiri 
     

9 
Saya senang bekerja di CV Anugerah 

Tiga Putra Mandiri 
     

10 
Saya merasa kondisi kerja di CV 

Anugerah Tiga Putra Mandiri kondusif 
     

 

 

TERIMA KASIH 

 



63 
 

STRUKTUR ORGANISASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIREKTUR 

WAKIL 

KABAG 

PRODUKSI 

KABAG QUALITY 

CONTROL 

KABAG 

ADMINISTRASI 

DAN KEUANGAN 

STAF PRODUKSI STAF QUALITY 

CONTROL 

STAF 

ADMINISTRASI 

DAN KEUANGAN 

HRD 
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HASIL JAWABAN RESPONDEN 

NO. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Lama 
Kerja 

 1 Laki - Laki 61 25  
2 Laki - Laki 44 17  
3 Laki - Laki 56 17  
4 Laki - Laki 41 16  
5 Laki - Laki 41 16  
6 Perempuan 52 19  
7 Laki – Laki 43 16  
8 Laki – Laki 44 16  
9 Laki – Laki 32 5  

10 Laki – Laki 28 7  
11 Laki – Laki 25 2  
12 Laki – Laki 28 8  
13 Laki – Laki 30 8  
14 Laki – Laki 37 17  
15 Laki – Laki 24 1  
16 Perempuan 47 27  
17 Laki – Laki 29 5  
18 Laki – Laki 30 5  
19 Laki – Laki 29 7  
20 Laki – Laki 28 4  
21 Perempuan 30 4  
22 Perempuan 27 4  
23 Laki – Laki 34 14  
24 Laki – Laki 34 14  
25 Laki – Laki 28 7  
26 Laki – Laki 43 22  
27 Laki – Laki 34 14  
28 Laki – Laki 23 2  
29 Laki – Laki 28 7  
30 Laki – Laki 32 11  
31 Laki – Laki 22 1  
32 Laki – Laki 28 1  
33 Laki – Laki 21 1  
34 Laki – Laki 30 5  
35 Laki – Laki 31 5  
36 Laki – Laki 29 5  
37 Laki – Laki 35 14  
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38 Laki – Laki 40 19  
39 Perempuan 38 18  
40 Laki – Laki 40 19  
41 Laki – Laki 38 14  
42 Laki – Laki 35 13  
43 Laki – Laki 36 14  
44 Laki – Laki 35 15  
45 Perempuan 44 22  
46 Laki – Laki 43 22  
47 Laki – Laki 39 19  
48 Laki – Laki 47 20  
49 Laki – Laki 34 13  
50 Laki – Laki 33 11  
51 Laki – Laki 38 15  
52 Perempuan 40 12  
53 Perempuan 37 15  
54 Laki - Laki 36 14  

 

Kompensasi Finansial 

x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 x1.9 x1.10 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 4 4 5 4 5 3 4 4 

4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 

2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 

3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 

4 5 5 3 4 4 4 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 3 3 3 4 4 5 

2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 

4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 

3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 

4 5 4 4 4 4 4 5 3 5 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 

2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 

3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
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5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 4 4 5 4 5 3 4 4 

3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 

5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

5 5 5 4 4 5 5 3 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 3 3 3 3 3 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 2 4 4 3 3 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 

3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 

4 5 3 3 4 3 4 4 3 4 

 

Kompensasi Non Finansial 

x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 x2.8 x2.9 x2.10 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 5 4 5 4 3 4 

1 3 2 1 3 3 3 2 1 1 

4 4 3 4 5 4 5 4 5 4 



67 
 

4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 

4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 

3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 

3 3 4 2 2 3 3 3 4 4 

5 5 5 4 3 4 4 4 3 4 

5 4 4 4 3 3 3 4 3 4 

4 5 4 4 4 3 3 3 4 4 

4 3 5 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 3 5 3 4 4 3 3 3 4 

5 4 4 3 3 4 5 4 4 4 

1 3 2 1 3 3 3 2 1 1 

4 4 3 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 3 3 4 4 4 5 5 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 

3 2 4 4 4 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 3 4 2 2 3 

5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 

3 2 2 3 3 3 1 2 2 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 5 4 3 3 3 3 3 3 

3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 

2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 2 4 2 4 4 4 

4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

1 3 2 1 3 3 3 2 1 1 

4 4 3 4 5 4 5 4 5 4 

4 3 4 2 4 3 4 1 1 2 

 

Kinerja Karyawan 

y
1 

y
2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 

y1
0 

y1
1 

y1
2 

y1
3 

y1
4 

y1
5 

y1
6 

y1
7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 

1 2 2 2 1 3 3 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 

4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 3 4 4 2 5 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 3 2 1 1 

3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 

4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 4 3 5 4 4 4 5 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 5 4 

4 5 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 

1 2 2 2 1 3 3 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 

4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 
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4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 4 4 5 4 3 5 5 4 4 4 4 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

3 5 3 2 3 3 4 5 4 5 5 3 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 3 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 

4 4 2 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

3 1 2 2 2 1 1 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 

3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

4 2 1 2 4 5 4 4 2 4 4 4 4 2 4 2 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

1 2 2 2 1 3 3 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 

4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

4 4 3 2 1 1 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 
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HASIL OUTPUT OLAH DATA 

Descriptives 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Usia 54 21.00 61.00 35.3889 8.30871 

Lama Kerja 54 1.00 27.00 11.9259 6.85387 

Valid N (listwise) 54     

 

 

 

Frequencies 
Statistics 

Jenis kelamin   
N Valid 54 

Missing 0 

 

 
Jenis kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Laki - Laki 46 85.2 85.2 85.2 

Perempuan 8 14.8 14.8 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 21-26 tahun 5 9.1 9.3 9.3 

27-32 tahun 17 30.9 31.5 40.7 

33-38 tahun 15 27.3 27.8 68.5 

39-44 tahun 12 21.8 22.2 90.7 

45-50 tahun 2 3.6 3.7 94.4 

51-56 tahun 2 3.6 3.7 98.1 

57-61 tahun 1 1.8 1.9 100.0 

Total 54 98.2 100.0  

 

 
Lama Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1-4 tahun 9 16.4 16.7 16.7 

5-8 tahun 12 21.8 22.2 38.9 

8-11 tahun 2 3.6 3.7 42.6 

12-15 tahun 13 23.6 24.1 66.7 

16-19 tahun 12 21.8 22.2 88.9 

21-24 tahun 4 7.3 7.4 96.3 

25-27 tahun 2 3.6 3.7 100.0 

Total 54 98.2 100.0  
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Crosstabs 

 
Case Processing Summary 

 

Cases 
Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

Usia * Jenis kelamin 53 98.1% 1 1.9% 54 100.0% 

Lama Kerja * Jenis kelamin 53 98.1% 1 1.9% 54 100.0% 

 

 

 

Usia * Jenis kelamin Crosstabulation 

 
Jenis kelamin Total 

Laki - Laki Perempuan 

Usia 

21-26 tahun 
Count 5 0 5 

% of Total 9.3% 0.0% 9.3% 

27-32 tahun 
Count 15 2 17 

% of Total 27.8% 3.7% 31.5% 

33-38 tahun 
Count 13 2 15 

% of Total 24.1% 3.7% 27.8% 

39-44 tahun 
Count 10 2 12 

% of Total 18.5% 3.7% 22.2% 

45-50 tahun 
Count 1 1 2 

% of Total 1.9% 1.9% 3.7% 

51-56 tahun 
Count 1 1 2 

% of Total 1.9% 1.9% 3.7% 

57-61 tahun 
Count 1 0 1 

% of Total 1.9% 0.0% 1.9% 

Total 
Count 46 8 54 

% of Total 85.2% 14.8% 100.0% 

 

 

Lama Kerja * Jenis kelamin Crosstabulation 

 Jenis kelamin Total 

Laki - Laki Perempuan 

Lama Kerja 
1-4 tahun 

Count 7 2 9 

% of Total 13.0% 3.7% 16.7% 

5-8 tahun Count 12 0 12 
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% of Total 22.2% 0.0% 22.2% 

9-12 tahun 
Count 2 0 2 

% of Total 3.7% 0.0% 3.7% 

13-16 tahun 
Count 11 2 13 

% of Total 20.4% 3.7% 24.1% 

17-20 tahun 
Count 10 2 12 

% of Total 18.5% 3.7% 22.2% 

21-24 tahun 
Count 3 1 4 

% of Total 5.6% 1.9% 7.4% 

25-28 tahun 
Count 1 1 2 

% of Total 1.9% 1.9% 3.7% 

Total 
Count 46 8 54 

% of Total 85.2% 14.8% 100.0% 

 

 

Usia * Lama Kerja Crosstabulation 

 Lama Kerja Total 

1-4 

tahun 

5-8 

tahun 

9-12 

tahun 

13-16 

tahun 

17-20 

tahun 

21-24 

tahun 

25-28 

tahun 

Usi

a 

21-26 

tahun 

Count 5 0 0 0 0 0 0 5 

% of 

Total 

9.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 9.3% 

27-32 

tahun 

Count 4 12 1 0 0 0 0 17 

% of 

Total 

7.4% 22.2% 1.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 31.5

% 

33-38 

tahun 

Count 0 0 1 12 2 0 0 15 

% of 

Total 

0.0% 0.0% 1.9% 22.2% 3.7% 0.0% 0.0% 27.8

% 

39-44 

tahun 

Count 0 0 0 1 8 3 0 12 

% of 

Total 

0.0% 0.0% 0.0% 1.9% 14.8% 5.6% 0.0% 22.2

% 

45-50 

tahun 

Count 0 0 0 0 0 1 1 2 

% of 

Total 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.9% 1.9% 3.7% 

51-56 

tahun 

Count 0 0 0 0 2 0 0 2 

% of 

Total 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.7% 0.0% 0.0% 3.7% 

57-61 Count 0 0 0 0 0 0 1 1 
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tahun % of 

Total 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.9% 1.9% 

Total 

Count 9 12 2 13 12 4 2 54 

% of 

Total 

16.7

% 

22.2% 3.7% 24.1% 22.2% 7.4% 3.7% 100.0

% 

 

 

Frequencies 

Frequency Table 
 

x1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 11.1 11.1 11.1 

3.00 5 9.3 9.3 20.4 

4.00 19 35.2 35.2 55.6 

5.00 24 44.4 44.4 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 
x1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 11.1 11.1 11.1 

3.00 1 1.9 1.9 13.0 

4.00 21 38.9 38.9 51.9 

5.00 26 48.1 48.1 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
x1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 11.1 11.1 11.1 

3.00 3 5.6 5.6 16.7 

4.00 18 33.3 33.3 50.0 

5.00 27 50.0 50.0 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 

 

 
x1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 3 5.6 5.6 7.4 

3.00 8 14.8 14.8 22.2 

4.00 23 42.6 42.6 64.8 

5.00 19 35.2 35.2 100.0 

Total 54 100.0 100.0  
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x1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 5 9.3 9.3 11.1 

3.00 4 7.4 7.4 18.5 

4.00 21 38.9 38.9 57.4 

5.00 23 42.6 42.6 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 
x1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 5 9.3 9.3 11.1 

3.00 4 7.4 7.4 18.5 

4.00 30 55.6 55.6 74.1 

5.00 14 25.9 25.9 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
x1.7 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 5 9.3 9.3 11.1 

3.00 4 7.4 7.4 18.5 

4.00 23 42.6 42.6 61.1 

5.00 21 38.9 38.9 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
x1.8 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 3 5.6 5.6 7.4 

3.00 15 27.8 27.8 35.2 

4.00 32 59.3 59.3 94.4 

5.00 3 5.6 5.6 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
x1.9 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 11.1 11.1 11.1 

3.00 9 16.7 16.7 27.8 

4.00 29 53.7 53.7 81.5 

5.00 10 18.5 18.5 100.0 

Total 54 100.0 100.0  
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x1.10 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 5 9.3 9.3 11.1 

3.00 1 1.9 1.9 13.0 

4.00 30 55.6 55.6 68.5 

5.00 17 31.5 31.5 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 
x2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 3 5.6 5.6 5.6 

2.00 1 1.9 1.9 7.4 

3.00 14 25.9 25.9 33.3 

4.00 31 57.4 57.4 90.7 

5.00 5 9.3 9.3 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
x2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 3 5.6 5.6 5.6 

3.00 23 42.6 42.6 48.1 

4.00 24 44.4 44.4 92.6 

5.00 4 7.4 7.4 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
x2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 11.1 11.1 11.1 

3.00 7 13.0 13.0 24.1 

4.00 28 51.9 51.9 75.9 

5.00 13 24.1 24.1 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 

 
x2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 3 5.6 5.6 5.6 

2.00 5 9.3 9.3 14.8 

3.00 10 18.5 18.5 33.3 

4.00 31 57.4 57.4 90.7 

5.00 5 9.3 9.3 100.0 

Total 54 100.0 100.0  
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x2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 7.4 7.4 7.4 

3.00 14 25.9 25.9 33.3 

4.00 23 42.6 42.6 75.9 

5.00 13 24.1 24.1 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
x2.6 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 3.7 3.7 3.7 

3.00 13 24.1 24.1 27.8 

4.00 31 57.4 57.4 85.2 

5.00 8 14.8 14.8 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
x2.7 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 3 5.6 5.6 7.4 

3.00 12 22.2 22.2 29.6 

4.00 24 44.4 44.4 74.1 

5.00 14 25.9 25.9 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
x2.8 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 2 3.7 3.7 3.7 

2.00 6 11.1 11.1 14.8 

3.00 7 13.0 13.0 27.8 

4.00 33 61.1 61.1 88.9 

5.00 6 11.1 11.1 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 
x2.9 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 4 7.4 7.4 7.4 

2.00 3 5.6 5.6 13.0 

3.00 8 14.8 14.8 27.8 

4.00 27 50.0 50.0 77.8 

5.00 12 22.2 22.2 100.0 

Total 54 100.0 100.0  
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x2.10 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 3 5.6 5.6 5.6 

2.00 3 5.6 5.6 11.1 

3.00 5 9.3 9.3 20.4 

4.00 35 64.8 64.8 85.2 

5.00 8 14.8 14.8 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 
y1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 4 7.4 7.4 7.4 

2.00 2 3.7 3.7 11.1 

3.00 9 16.7 16.7 27.8 

4.00 33 61.1 61.1 88.9 

5.00 6 11.1 11.1 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
y2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 6 11.1 11.1 13.0 

3.00 8 14.8 14.8 27.8 

4.00 32 59.3 59.3 87.0 

5.00 7 13.0 13.0 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
y3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 2 3.7 3.7 3.7 

2.00 8 14.8 14.8 18.5 

3.00 13 24.1 24.1 42.6 

4.00 24 44.4 44.4 87.0 

5.00 7 13.0 13.0 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 
y4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 11 20.4 20.4 22.2 

3.00 14 25.9 25.9 48.1 

4.00 24 44.4 44.4 92.6 

5.00 4 7.4 7.4 100.0 

Total 54 100.0 100.0  



78 
 

 

 
y5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 4 7.4 7.4 7.4 

2.00 3 5.6 5.6 13.0 

3.00 9 16.7 16.7 29.6 

4.00 31 57.4 57.4 87.0 

5.00 7 13.0 13.0 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 
y6 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 3 5.6 5.6 5.6 

2.00 1 1.9 1.9 7.4 

3.00 14 25.9 25.9 33.3 

4.00 28 51.9 51.9 85.2 

5.00 8 14.8 14.8 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 
y7 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 2 3.7 3.7 5.6 

3.00 5 9.3 9.3 14.8 

4.00 38 70.4 70.4 85.2 

5.00 8 14.8 14.8 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
y8 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 2 3.7 3.7 3.7 

2.00 1 1.9 1.9 5.6 

3.00 11 20.4 20.4 25.9 

4.00 31 57.4 57.4 83.3 

5.00 9 16.7 16.7 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
y9 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 5 9.3 9.3 11.1 

3.00 8 14.8 14.8 25.9 

4.00 27 50.0 50.0 75.9 

5.00 13 24.1 24.1 100.0 

Total 54 100.0 100.0  
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y10 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 2 3.7 3.7 3.7 

2.00 3 5.6 5.6 9.3 

3.00 5 9.3 9.3 18.5 

4.00 33 61.1 61.1 79.6 

5.00 11 20.4 20.4 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

y11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 5 9.3 9.3 11.1 

3.00 7 13.0 13.0 24.1 

4.00 29 53.7 53.7 77.8 

5.00 12 22.2 22.2 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
y12 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 5 9.3 9.3 9.3 

2.00 1 1.9 1.9 11.1 

3.00 8 14.8 14.8 25.9 

4.00 31 57.4 57.4 83.3 

5.00 9 16.7 16.7 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
y13 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 5 9.3 9.3 11.1 

3.00 8 14.8 14.8 25.9 

4.00 27 50.0 50.0 75.9 

5.00 13 24.1 24.1 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
y14 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 5 9.3 9.3 11.1 

3.00 4 7.4 7.4 18.5 

4.00 31 57.4 57.4 75.9 

5.00 13 24.1 24.1 100.0 

Total 54 100.0 100.0  
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y15 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 11.1 11.1 11.1 

3.00 3 5.6 5.6 16.7 

4.00 32 59.3 59.3 75.9 

5.00 13 24.1 24.1 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 
y16 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 7 13.0 13.0 14.8 

3.00 1 1.9 1.9 16.7 

4.00 34 63.0 63.0 79.6 

5.00 11 20.4 20.4 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 
y17 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.9 1.9 1.9 

2.00 2 3.7 3.7 5.6 

3.00 7 13.0 13.0 18.5 

4.00 31 57.4 57.4 75.9 

5.00 13 24.1 24.1 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 

 

Reliability kompensasi finansial 
 

Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 54 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 54 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.963 10 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

x1.1 36.0926 54.086 .816 .960 

x1.2 35.9815 53.981 .865 .958 

x1.3 36.0000 53.396 .876 .957 

x1.4 36.1852 54.607 .815 .960 

x1.5 36.1111 52.855 .880 .957 

x1.6 36.2778 53.752 .895 .957 

x1.7 36.1481 52.732 .904 .956 

x1.8 36.6111 59.374 .597 .967 

x1.9 36.4259 55.947 .781 .961 

x1.10 36.1667 53.953 .879 .957 

 

 

Reliability kompensasi non finansial 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 54 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 54 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.934 10 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

x2.1 33.6852 43.276 .697 .929 

x2.2 33.7778 46.969 .488 .938 

x2.3 33.4259 43.419 .676 .930 

x2.4 33.7593 41.733 .754 .926 

x2.5 33.4815 43.688 .669 .931 

x2.6 33.4815 43.952 .819 .925 

x2.7 33.4444 42.780 .709 .929 

x2.8 33.6667 40.717 .875 .920 

x2.9 33.5741 39.683 .821 .923 

x2.10 33.5370 40.480 .887 .919 
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Reliability kinerja karyawan 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 54 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 54 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.966 17 

 

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

y1 60.4815 147.726 .655 .965 

y2 60.4259 146.211 .801 .963 

y3 60.6481 148.874 .585 .967 

y4 60.7778 149.836 .590 .966 

y5 60.5000 144.896 .746 .964 

y6 60.4444 147.308 .709 .965 

y7 60.2037 148.354 .856 .963 

y8 60.3148 147.616 .764 .964 

y9 60.2778 145.752 .771 .964 

y10 60.2407 144.526 .861 .962 

y11 60.2778 144.733 .836 .963 

y12 60.4259 141.683 .848 .962 

y13 60.2778 144.431 .831 .963 

y14 60.2037 144.467 .860 .962 

y15 60.1667 144.670 .915 .962 

y16 60.2593 144.082 .854 .962 

y17 60.1481 147.789 .790 .963 

 

 

Analisis Regresi Berganda 

 
Variables Entered/Removed

a
 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Kompensasi non 
finansial, 
Kompensasi 
finansialb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
b. All requested variables entered. 
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ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7722.675 2 3861.337 197.438 .000b 

Residual 997.418 51 19.557   
Total 8720.093 53    

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
b. Predictors: (Constant), Kompensasi non finansial, Kompensasi finansial 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 
t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.085 3.250  .334 .740 

Kompensasi finansial .847 .141 .541 6.024 .000 

Kompensasi non 

finansial 

.776 .159 .438 4.876 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
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