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LAMPIRAN 

Lampiran 1.  

Kuesioner Penelitian 

PENGANTAR 

Kuesioner Penelitian Pengaruh Employee Engagement terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Saranabudi Prakarsaripta Semarang 

Yth. Responden Penelitian 

Karyawan PT. Saranabudi Prakarsaripta Semarang 

 

Dengan hormat, 

 Saya Ilhamsyah Renaldy S, mahasiswa akhir Program Studi Manajemen 

fakultas Ekonomi & Bisnis Unika Soegijapranata Semarang. Saat ini saya sedang 

melakukan penelitian guna memenuhi tugas akhir (Skripsi) dengan judul penelitian 

“Pengaruh Employee Engagement terhadap Kinerja Karyawan PT. Saranabudi 

Prakarsaripta Semarang”. Dengan ini saya mohon izin Bapak/Ibu/Saudara yang 

berkenan dalam meluangkan waktu sejenak guna mengisi daftar pertanyaan yang telah 

saya susun dan sediakan dibawah ini. Saya mohon Bapak/Ibu/Saudara dapat mengisi 

kuesioner dengan sebenar – benarnya dan juga sejujurnya tanpa ada paksaan dan juga 

pengaruh oleh orang lain, serta jawaban bersifat rahasia. Peneliti akan menjamin 

sepenuhnya kerahasiaan identitas seluruh jawaban Bapak/Ibu/Saudara dan hanya akan 

dipergunakan untuk kepentingan penelitian. Atas Kerjasama dan kesedian 

Bapak/Ibu/Saudara, saya mengucapkan terima kasih sebanyak – banyaknya. 

Hormat Saya,  

 

Ilhamsyah Renaldy S 
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Jawablah pertanyaan – pertanyaan berikut dengan memberikan tanda 

checklist (√) pada kolom jawaban yang telah tersedia. 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama    : 

2. Usia   : 

3. Jenis Kelamin  : 

4. Jabatan / Posisi Kerja : 

5. Bagian / Divisi  : 

6. Pendidikan Terakhir : 

 SD 

  SMP 

  SMA / SMK  

 D3  

 S1 

  S2 

7. Lama Bekerja  : 

 1-5 tahun 

  6-10 tahun 

  10-15 tahun 
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Isilah dengan jujur dan benar sesuai dengan kenyataan pada diri anda. Berilah tanda 

checklist (√) pada jawaban yang menurut anda benar pada salah satu kolom jawaban 

yang telah tersedia. 

 Keterangan skor penilaian sebagai berikut : 

Sangat tidak setuju  (STS)   =  1 

Tidak setuju    (TS)  = 2 

Netral    (N)  = 3 

Setuju    (S)  = 4 

Sangat Setuju   (SS)  = 5 

 

DAFTAR PERTANYAAN 

Employee Engagement 

NO PERNYATAAN JAWABAN 

Aspek Vigor STS TS N S SS 

1 Saya mempunyai energi yang tinggi ketika bekerja 

 

     

2 Saya sanggup dalam mengerahkan seluruh energi untuk 

menyelesaikan tugas yang telah diberikan  

 

     

3 Saya merasakan bersemangat dalam bekerja 

 

     

4 Saya pantang menyerah      
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Aspek Dedication      

1 Saya merasakan antusias dalam pekerjaan 

 

     

2 Saya merasakan pekerjaan menantang 

 

     

3 Saya merasakan pekerjaan memiliki tujuan yang jelas 

 

     

4 Saya merasakan pekerjaan yang telah dilakukan bermakna 

 

     

5 Saya merasakan pekerjaanya sangat menginspirasi 

 

     

6 Saya nyaman dengan lingkungan kerja 

 

     

7 Saya merasa bangga terhadap pekerjaan 

 

     

8 Saya merasa sebagai bagian dari perusahaan  

 

     

9 Saya dapat bekerja lebih untuk perusahaan 

 

     

10 Saya merasa turut memiliki andil dalam kemajuan dan 

kesuksesan perusahaan 

 

     

Aspek Absorption      

1 Saya serius ketika mengerjakan setiap pekerjaan yang telah 

diberikan 

 

     

2 Saya merasakan adanya kurang ketika tidak masuk bekerja      
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3 Saya merasakan sulit untuk bersikap acuh tak acuh dalam 

pekerjaan 

 

     

4 Saya mampu dalam menjaga rahasia perusahaan 

 

     

 

5 Saya tidak berfikir untuk berpindah kerja pada tempat lain 
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Lampiran 2.  

Kuesioner Kinerja Yang Diisi Oleh Atasan 

PENGANTAR 

Kuesioner Penelitian Pengaruh Employee Engagement terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Saranabudi Prakarsaripta Semarang 

Yth. Pimpinan / Atasan Langsung 

 

Dengan hormat,  

Saya Ilhamsyah Renaldy S, mahasiswa akhir Program Studi Manajemen 

fakultas Ekonomi & Bisnis Unika Soegijapranata Semarang. Saat ini saya sedang 

melakukan penelitian guna memenuhi tugas akhir (Skripsi) dengan judul penelitian 

“Pengaruh Employee Engagement terhadap Kinerja Karyawan PT. Saranabudi 

Prakarsaripta Semarang”. Dengan ini saya mohon izin Bapak/Ibu/Saudara yang 

berkenan dalam meluangkan waktu sejenak guna mengisi daftar pertanyaan yang telah 

saya susun dan sediakan dibawah ini. Saya mohon Bapak/Ibu/Saudara dapat mengisi 

kuesioner dengan sebenar – benarnya dan juga sejujurnya tanpa ada paksaan dan juga 

pengaruh oleh orang lain, serta jawaban bersifat rahasia. Peneliti akan menjamin 

sepenuhnya kerahasiaan identitas seluruh jawaban Bapak/Ibu/Saudara dan hanya akan 

dipergunakan untuk kepentingan penelitian. Atas Kerjasama dan kesedian 

Bapak/Ibu/Saudara, saya mengucapkan terima kasih sebanyak – banyaknya. 

Hormat Saya,  

 

 

Ilhamsyah Renaldy S 
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Nama Bagian / Jabatan Penilai : …………………………….. 

Nama Bawahan / Responden yang akan dinilai : …………………………. 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

 Sehubungan dengan adanya penelitian mengenai kinerja karyawan di PT. 

Saranabudi Prakarsaripta, saya mohon bantuan Bapak/Ibu/Saudara untuk dapat 

mengisi kuesioner berikut dengan memberikan tanda checklist (√) pada salah satu 

kolom  jawaban yang menurut anda benar dan sesuai dengan tingkah laku yang 

ditunjukan oleh bawahan Bapak/Ibu/Saudara. 

Keterangan skor penilaian sebagai berikut : 

Sangat tidak setuju  (STS)   =  1 

Tidak setuju    (TS)  = 2 

Netral    (N)  = 3 

Setuju    (S)  = 4 

Sangat Setuju   (SS)  = 5 

 

DAFTAR PERTANYAAN 

Kinerja Karyawan 

NO  PERNYATAAN JAWABAN 

Kualitas  STS TS N S SS 

1 Karyawan mengerjakan pekerjaan sesuai dengan 

standar perusahaan 

     

2 Karyawan memiliki konsistensi tinggi dalam melakukan 

pekerjaan 
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3 Karyawan berusaha mencoba pekerjaan sulit menantang 

 

     

4 Karyawan berusaha keras dalam meningkatkan prestasi kerja 

 

     

5 Karyawan memiliki ketelitian dalam bekerja 

 

     

6 Karyawan selalu meminimalisir kesalahan dalam bekerja      

7 Karyawan dapat menyelesaikan tanggung jawab tugas secara 

akurat 

 

     

Kuantitas      

1 Karyawan bekerja memenuhi target yang ditetapkan 

perusahaan 

     

2 Karyawan mengerjakan pekerjaan tepat waktu 

 

     

3 Karyawan mengerjakan pekerjaan lebih cepat dari waktu 

yang ditentukan 

 

     

Pelaksanaan Tugas      

1 Karyawan dapat dipercaya dalam menyelesaikan tugas 

 

     

2 Karyawan dapat menyelesaikan tugas mereka tanpa bantuan 

rekan kerja lain 

 

     

3 Karyawan hanya membutuhkan pengawasan sedikit untuk 

dapat bekerja dengan baik dan benar 
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4 Karyawan memiliki inisiatif dalam menjalankan tugas 

bekerja tanpa harus diperintah oleh atasan terlebih dahulu 

 

     

5 Karyawan mengatsi masalah yang ada dalam pekerjaan 

 

     

6 Karyawan mampu bekerja sama dengan rekan, pimpinan dan 

bawahan kerja. 

 

     

Tanggung Jawab      

1 Karyawan masuk dan pulang kerja sesuai peraturan waktu 

yang telah ditetapkan 

 

     

2 Karyawan bertanggung jawab dalam pekerjaanya  

 

     

3 Karyawan berterus terang kepada atasan ketika melakukan 

kesalahan 

 

     

4 Karyawan berani mengambil resiko atas kesalahanya 

 

     

 

Lampiran 3.  

Data Responden 

Responde

n 

Usia 

(Tahun

) 

Jenis 

Kelamin 

Jabatan / 

Posisi 

Pekerjaan  

Bagian / 

Divisi 

Pendidik

an 

Terakhir 

Lama 

Bekerj

a  

Penilai 

1 42 

Laki - 

Laki 

Direktur 

Utama  

Direktur 

Utama S2 

6-10 

Tahun 

Dewan 

Komisaris 

Utama 

2 43 

Laki - 

Laki 

Kadiv 

Lelang & 

Marketing 

Lelang & 

Marketin

g S1 

10-15 

Tahun 

Direktur 

Utama 
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3 39 

Laki - 

Laki 

Direktur 

Adm & 

Keuangan 

Adm & 

Keuangan S2 

6-10 

Tahun 

Direktur 

Utama 

4 62 

Laki - 

Laki 

Direktur 

Teknik & 

Operasion

al 

Teknik & 

Operasio

nal S1 

10-15 

Tahun 

Direktur 

Utama 

5 52 

Perempu

an 

Kabag 

Rumah 

Tangga 

Rumah 

Tangga 

SMA / 

SMK 

10-15 

Tahun 

Direktur 

Adm & 

Keuangan 

6 40 

Perempu

an 

Kabag 

Adm & 

Keuangan 

Adm & 

Keuangan S1 

10-15 

Tahun 

Direktur 

Adm & 

Keuangan 

7 56 

Laki - 

Laki 

Kadiv 

Teknik 1 Teknik S1 

10-15 

Tahun 

Direktur 

Teknik & 

Operasiona

l 

8 46 

Perempu

an 

Kadiv 

Teknik 2 Teknik S2 

10-15 

Tahun 

Direktur 

Teknik & 

Operasiona

l 

9 27 

Perempu

an 

Staff 

Rumah 

Tangga 

Rumah 

Tangga 

SMA / 

SMK 

6-10 

Tahun 

Kabag 

Rumah 

Tangga 

10 56 

Laki - 

Laki 

Staff 

Rumah 

Tangga 

Rumah 

Tangga 

SMA / 

SMK 

10-15 

Tahun 

Kabag 

Rumah 

Tangga 

11 54 

Laki - 

Laki 

Staff 

Rumah 

Tangga 

Rumah 

Tangga 

SMA / 

SMK 

10-15 

Tahun 

Kabag 

Rumah 

Tangga 

12 51 

Laki - 

Laki Driver 

Rumah 

Tangga 

SMA / 

SMK 

10-15 

Tahun 

Kabag 

Rumah 

Tangga 

13 40 

Laki - 

Laki Driver 

Rumah 

Tangga 

SMA / 

SMK 

6-10 

Tahun 

Kabag 

Rumah 

Tangga 

14 44 

Laki - 

Laki Driver 

Rumah 

Tangga 

SMA / 

SMK 

6-10 

Tahun 

Kabag 

Rumah 

Tangga 

15 46 

Laki - 

Laki Driver 

Rumah 

Tangga 

SMA / 

SMK 

1-5 

Tahun 

Kabag 

Rumah 

Tangga 
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16 60 

Perempu

an 

Staff 

Keuangan 

Adm & 

Keuangan D3 

10-15 

Tahun 

Kabag 

Adm & 

Keuangan 

17 56 

Perempu

an 

Staff 

Keuangan 

Adm & 

Keuangan S1 

10-15 

Tahun 

Kabag 

Adm & 

Keuangan 

18 31 

Laki - 

Laki 

Staff 

Keuangan 

Adm & 

Keuangan D3 

1-5 

Tahun 

Kabag 

Adm & 

Keuangan 

19 59 

Laki - 

Laki 

Staff 

Keuangan 

Adm & 

Keuangan 

SMA / 

SMK 

10-15 

Tahun 

Kabag 

Adm & 

Keuangan 

20 36 

Perempu

an 

Staff 

Keuangan 

Adm & 

Keuangan S1 

6-10 

Tahun 

Kabag 

Adm & 

Keuangan 

21 40 

Perempu

an 

Staff 

Teknik Teknik S2 

10-15 

Tahun 

Kadiv 

Teknik 1 

22 36 

Perempu

an 

Staff 

Teknik Teknik S1 

10-15 

Tahun 

Kadiv 

Teknik 1 

23 29 

Perempu

an 

Staff 

Teknik Teknik S2 

6-10 

Tahun 

Kadiv 

Teknik 1 

24 29 

Perempu

an 

Staff 

Teknik Teknik S1 

6-10 

Tahun 

Kadiv 

Teknik 1 

25 42 

Perempu

an 

Staff 

Teknik Teknik S1 

6-10 

Tahun 

Kadiv 

Teknik 1 

26 30 

Perempu

an 

Staff 

Teknik Teknik S1 

6-10 

Tahun 

Kadiv 

Teknik 1 

27 33 

Laki - 

Laki 

Staff 

Teknik Teknik S1 

1-5 

Tahun 

Kadiv 

Teknik 1 

28 30 

Perempu

an 

Staff 

Teknik Teknik S1 

6-10 

Tahun 

Kadiv 

Teknik 1 

29 28 

Laki - 

Laki 

Staff 

Lelang & 

Marketing 

Lelang & 

Marketin

g 

SMA / 

SMK 

6-10 

Tahun 

Kadiv 

Lelang & 

Marketing 

30 34 

Laki - 

Laki 

Staff 

Lelang & 

Marketing 

Lelang & 

Marketin

g S1 

6-10 

Tahun 

Kadiv 

Lelang & 

Marketing 

31 46 

Perempu

an 

Staff 

Lelang & 

Marketing 

Lelang & 

Marketin

g S2 

6-10 

Tahun 

Kadiv 

Lelang & 

Marketing 
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32 52 

Laki - 

Laki 

Staff 

Lelang & 

Marketing 

Lelang & 

Marketin

g S1 

10-15 

Tahun 

Kadiv 

Lelang & 

Marketing 

33 45 

Perempu

an 

Staff 

Lelang & 

Marketing  

Lelang & 

Marketin

g S1 

6-10 

Tahun 

Kadiv 

Lelang & 

Marketing 

34 29 

Laki - 

Laki 

Staff 

Lelang & 

Marketim

g 

Lelang & 

Marketin

g S1 

1-5 

Tahun 

Kadiv 

Lelang & 

Marketing 

35 31 

Laki - 

Laki 

Staff 

Lelang & 

Marketing 

Lelang & 

Marketin

g 

SMA / 

SMK 

1-5 

Tahun 

Kadiv 

Lelang & 

Marketing 

 

 

Lampiran 4.  

Tabulasi Variabel Employee Engagement 

Respond

en 

Pernyataan Employee Engagement 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

1

1 

1

2 

1

3 

1

4 

1

5 

1

6 

1

7 

1

8 

1

9 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5  

2 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4  

3 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4  

4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5  

5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3  

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4  

7 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5  

8 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5  

9 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3  

10 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 3 3 4 4  

11 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4  

12 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5  

13 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4  

14 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

15 5 5 4 4 4 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 3 4 5 4  

16 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4  

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3  
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18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3  

19 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 4 2 4 4  

20 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5  

21 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4  

22 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 3  

23 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4  

24 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3  

25 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 5 4 5 4  

26 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4  

27 5 4 5 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3  

28 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

29 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 2  

30 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5  

31 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4  

32 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3  

33 4 4 3 4 4 3 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3  

34 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4  

35 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5  

 

 

Lampiran 5.  

Tabulasi Variabel Kinerja Karyawan 

Responden 
Kinerja Karyawan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

2 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 5 3 4 4 3 4 3 5 4 4 

4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 5 4 5 

5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

6 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 

7 5 5 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

8 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 

9 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 5 5 5 4 

10 4 3 5 4 5 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 
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Lampiran 6.  

Tabel Uji Validitas Employee Engagement 

Correlations 

 

X

1 

X

2 

X

3 

X

4 

X

5 

X

6 

X

7 

X

8 

X

9 

X

1

0 

X

1

1 

X

1

2 

X

1

3 

X

1

4 

X

1

5 

X

1

6 

X

1

7 

X

1

8 

X

1

9 

T

O

T

A

L 

11 5 5 5 4 3 4 4 4 3 3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

12 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 

13 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 

14 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

15 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 4 5 4 4 

16 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

17 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

18 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

19 5 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 

20 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

21 5 5 3 5 5 5 5 4 3 3 5 3 3 4 5 5 5 5 5 5 

22 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

24 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5  

25 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5  

26 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5  

27 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5  

28 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5  

29 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

30 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5  

31 5 5 3 5 5 5 5 4 4 3 5 3 3 3 5 5 5 5 4 5  

32 5 3 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5  

33 5 5 4 4 5 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5  

34 4 4 3 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5  

35 5 5 3 3 5 5 5 5 5 4 5 3 3 3 4 5 5 5 5 5  
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(2-

taile

d) 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

1 

.0

0

0 

.0

0

1 

.0

0

3 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

6 

.0

1

1 

.0

0

1 

.0

0

3 

.0

0

0 

.0

0

0 
 

.2

2

8 

.0

0

1 

.0

0

0 

.0

0

0 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 
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X1

6 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.1

1

0 

.4

4

8*

* 

.3

9

3* 

.2

4

9 

.2

5

7 

.3

1

3 

.2

6

7 

.1

4

3 

.3

2

7 

.1

4

3 

.2

1

5 

.2

0

7 

.3

6

8* 

.2

4

4 

.2

0

9 

1 .3

6

0* 

.2

9

7 

.3

8

9* 

.43

3** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.5

2

8 

.0

0

7 

.0

2

0 

.1

4

9 

.1

3

6 

.0

6

7 

.1

2

1 

.4

1

4 

.0

5

5 

.4

1

4 

.2

1

4 

.2

3

3 

.0

3

0 

.1

5

7 

.2

2

8 
 

.0

3

4 

.0

8

3 

.0

2

1 

.00

9 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

X1

7 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.3

2

8 

.4

0

2* 

.3

0

3 

.6

2

1*

* 

.4

3

4*

* 

.4

4

3*

* 

.5

5

6*

* 

.5

7

8*

* 

.4

4

9*

* 

.4

0

5* 

.2

9

9 

.4

6

9*

* 

.4

5

1*

* 

.3

3

7* 

.5

1

9*

* 

.3

6

0* 

1 .6

1

2*

* 

.5

1

3*

* 

.66

8** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.0

5

4 

.0

1

7 

.0

7

7 

.0

0

0 

.0

0

9 

.0

0

8 

.0

0

1 

.0

0

0 

.0

0

7 

.0

1

6 

.0

8

1 

.0

0

4 

.0

0

7 

.0

4

8 

.0

0

1 

.0

3

4 
 

.0

0

0 

.0

0

2 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

X1

8 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.4

6

7*

* 

.7

2

4*

* 

.2

9

7 

.7

3

4*

* 

.5

5

7*

* 

.4

4

0*

* 

.6

9

6*

* 

.5

6

4*

* 

.5

6

8*

* 

.4

3

5*

* 

.5

9

8*

* 

.5

0

0*

* 

.6

9

9*

* 

.5

4

0*

* 

.5

9

6*

* 

.2

9

7 

.6

1

2*

* 

1 .6

3

4*

* 

.80

2** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.0

0

5 

.0

0

0 

.0

8

3 

.0

0

0 

.0

0

1 

.0

0

8 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

9 

.0

0

0 

.0

0

2 

.0

0

0 

.0

0

1 

.0

0

0 

.0

8

3 

.0

0

0 
 

.0

0

0 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 



  110 

 

  Program Studi Manajemen FEB Unika Soegijapranata 

 

X1

9 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.5

0

2*

* 

.7

0

5*

* 

.4

6

4*

* 

.7

0

5*

* 

.7

5

8*

* 

.5

1

0*

* 

.8

1

1*

* 

.6

4

9*

* 

.5

1

6*

* 

.3

7

9* 

.6

6

9*

* 

.5

1

8*

* 

.5

6

4*

* 

.5

0

0*

* 

.6

2

6*

* 

.3

8

9* 

.5

1

3*

* 

.6

3

4*

* 

1 .83

8** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.0

0

2 

.0

0

0 

.0

0

5 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

2 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

2 

.0

2

5 

.0

0

0 

.0

0

1 

.0

0

0 

.0

0

2 

.0

0

0 

.0

2

1 

.0

0

2 

.0

0

0 
 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

T

O

T

A

L 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.6

8

8*

* 

.8

3

8*

* 

.5

9

5*

* 

.8

3

4*

* 

.7

9

9*

* 

.5

4

5*

* 

.8

4

4*

* 

.6

9

3*

* 

.6

4

2*

* 

.5

8

7*

* 

.8

0

8*

* 

.7

4

9*

* 

.8

0

3*

* 

.7

5

9*

* 

.7

7

9*

* 

.4

3

3*

* 

.6

6

8*

* 

.8

0

2*

* 

.8

3

8*

* 

1 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

1 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

9 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 
 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Tabel Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan Pertama 

 

Correlations 

 

Y

1 

Y

2 

Y

3 

Y

4 

Y

5 

Y

6 

Y

7 

Y

8 

Y

9 

Y

1

0 

Y

1

1 

Y

1

2 

Y

1

3 

Y

1

4 

Y

1

5 

Y

1

6 

Y

1

7 

Y

1

8 

Y

1

9 

Y

2

0 

T

O

T

A

L 

Y1 Pear

son 

Corr

elati

on 

1 .6

6

4*

* 

-.

2

0

2 

.2

7

9 

.1

7

4 

.2

3

1 

.5

3

7*

* 

.2

2

4 

-.

0

4

7 

-.

2

6

3 

.5

1

5*

* 

-.

2

9

2 

.0

2

3 

.2

2

7 

.3

2

8 

.2

3

1 

.0

5

2 

.1

4

9 

.0

8

2 

.2

6

8 

.3

58
* 

Sig. 

(2-

taile

d) 

 

.0

0

0 

.2

4

4 

.1

0

5 

.3

1

9 

.1

8

2 

.0

0

1 

.1

9

7 

.7

8

9 

.1

2

8 

.0

0

2 

.0

8

9 

.8

9

8 

.1

8

9 

.0

5

4 

.1

8

2 

.7

6

5 

.3

9

2 

.6

3

9 

.1

1

9 

.0

35 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y2 Pear

son 

Corr

elati

on 

.6

6

4*

* 

1 -.

0

1

3 

.3

7

2* 

.4

1

0* 

.3

6

6* 

.5

4

6*

* 

.4

7

4*

* 

.1

5

4 

.1

1

4 

.4

2

1* 

-.

1

5

8 

.0

3

8 

.3

0

5 

.5

4

6*

* 

.4

3

8*

* 

.2

0

5 

.2

3

9 

.2

9

3 

.4

2

8* 

.6

39
** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.0

0

0 
 

.9

4

1 

.0

2

8 

.0

1

4 

.0

3

1 

.0

0

1 

.0

0

4 

.3

7

8 

.5

1

4 

.0

1

2 

.3

6

5 

.8

2

8 

.0

7

5 

.0

0

1 

.0

0

9 

.2

3

8 

.1

6

8 

.0

8

8 

.0

1

0 

.0

00 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y3 Pear

son 

Corr

elati

on 

-.

2

0

2 

-.

0

1

3 

1 .0

5

7 

-.

0

8

3 

-.

0

3

6 

-.

2

5

6 

.1

1

7 

.2

1

8 

.1

6

1 

.0

3

4 

.2

9

6 

.4

9

1*

* 

.2

4

9 

.0

4

3 

-.

0

3

6 

-.

0

5

1 

.2

7

3 

-.

0

3

9 

.1

8

1 

.2

56 
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Sig. 

(2-

taile

d) 

.2

4

4 

.9

4

1 
 

.7

4

5 

.6

3

6 

.8

3

7 

.1

3

8 

.5

0

2 

.2

0

9 

.3

5

7 

.8

4

8 

.0

8

4 

.0

0

3 

.1

5

0 

.8

0

8 

.8

3

7 

.7

7

2 

.1

1

3 

.8

2

3 

.2

9

8 

.1

38 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y4 Pear

son 

Corr

elati

on 

.2

7

9 

.3

7

2* 

.0

5

7 

1 .3

9

4* 

.0

5

4 

.1

8

1 

.0

9

0 

.1

4

2 

.1

4

1 

.3

8

5* 

.1

5

7 

-.

0

1

5 

.1

6

2 

.5

4

2*

* 

.2

3

3 

.3

1

8 

.2

8

1 

.2

4

8 

.4

1

1* 

.5

07
** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.1

0

5 

.0

2

8 

.7

4

5 
 

.0

1

9 

.7

5

9 

.2

9

9 

.6

0

6 

.4

1

6 

.4

1

9 

.0

2

2 

.3

6

8 

.9

3

1 

.3

5

3 

.0

0

1 

.1

7

8 

.0

6

3 

.1

0

2 

.1

5

0 

.0

1

4 

.0

02 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y5 Pear

son 

Corr

elati

on 

.1

7

4 

.4

1

0* 

-.

0

8

3 

.3

9

4* 

1 .3

5

6* 

.2

6

2 

.3

3

9* 

.2

5

7 

.1

2

9 

.3

6

0* 

-.

0

9

8 

-.

2

0

7 

-.

1

1

8 

.2

6

2 

.6

5

9*

* 

.2

7

3 

.4

6

1*

* 

.3

9

1* 

.5

1

1*

* 

.5

28
** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.3

1

9 

.0

1

4 

.6

3

6 

.0

1

9 
 

.0

3

6 

.1

2

8 

.0

4

7 

.1

3

5 

.4

6

1 

.0

3

3 

.5

7

4 

.2

3

2 

.5

0

1 

.1

2

8 

.0

0

0 

.1

1

2 

.0

0

5 

.0

2

0 

.0

0

2 

.0

01 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y6 Pear

son 

Corr

elati

on 

.2

3

1 

.3

6

6* 

-.

0

3

6 

.0

5

4 

.3

5

6* 

1 .6

3

0*

* 

.2

5

5 

.3

7

9* 

.1

6

6 

.0

8

4 

.0

3

6 

-.

0

7

2 

.0

9

6 

.3

4

9* 

.5

3

5*

* 

.4

6

9*

* 

.3

1

5 

.4

5

5*

* 

.4

6

9*

* 

.5

68
** 
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Sig. 

(2-

taile

d) 

.1

8

2 

.0

3

1 

.8

3

7 

.7

5

9 

.0

3

6 
 

.0

0

0 

.1

4

0 

.0

2

5 

.3

4

2 

.6

3

1 

.8

3

7 

.6

8

1 

.5

8

3 

.0

4

0 

.0

0

1 

.0

0

5 

.0

6

5 

.0

0

6 

.0

0

5 

.0

00 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y7 Pear

son 

Corr

elati

on 

.5

3

7*

* 

.5

4

6*

* 

-.

2

5

6 

.1

8

1 

.2

6

2 

.6

3

0*

* 

1 .1

4

9 

.1

2

7 

.0

2

9 

.3

1

8 

-.

1

1

7 

-.

1

2

5 

.1

4

5 

.3

3

8* 

.3

4

9* 

.3

0

7 

.1

1

7 

.2

9

7 

.4

0

5* 

.4

73
** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.0

0

1 

.0

0

1 

.1

3

8 

.2

9

9 

.1

2

8 

.0

0

0 
 

.3

9

4 

.4

6

6 

.8

7

0 

.0

6

2 

.5

0

2 

.4

7

5 

.4

0

5 

.0

4

7 

.0

4

0 

.0

7

2 

.5

0

4 

.0

8

3 

.0

1

6 

.0

04 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y8 Pear

son 

Corr

elati

on 

.2

2

4 

.4

7

4*

* 

.1

1

7 

.0

9

0 

.3

3

9* 

.2

5

5 

.1

4

9 

1 .4

2

4* 

.5

6

6*

* 

.1

0

6 

.1

8

1 

.3

5

2* 

.1

4

5 

.2

4

3 

.2

5

5 

.4

0

5* 

.2

8

0 

.6

4

4*

* 

.6

0

1*

* 

.6

68
** 

Sig. 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Tabel Kinerja Karyawan Setelah Pernyataan Y3 dihapus dan Diuji Kembali 

Correlations 

 

Y

1 

Y

2 

Y

4 

Y

5 

Y

6 

Y

7 

Y

8 

Y

9 

Y

1

0 

Y

1

1 

Y

1

2 

Y

1

3 

Y

1

4 

Y

1

5 

Y

1

6 

Y

1

7 

Y

1

8 

Y

1

9 

Y

2

0 

T

O

T

A

L 

Y1 Pear

son 

Corr

elati

on 

1 .6

6

4*

* 

.2

7

9 

.1

7

4 

.2

3

1 

.5

3

7*

* 

.2

2

4 

-.

0

4

7 

-.

2

6

3 

.5

1

5*

* 

-.

2

9

2 

.0

2

3 

.2

2

7 

.3

2

8 

.2

3

1 

.0

5

2 

.1

4

9 

.0

8

2 

.2

6

8 

.39

0* 

Sig. 

(2-

taile

d) 

 

.0

0

0 

.1

0

5 

.3

1

9 

.1

8

2 

.0

0

1 

.1

9

7 

.7

8

9 

.1

2

8 

.0

0

2 

.0

8

9 

.8

9

8 

.1

8

9 

.0

5

4 

.1

8

2 

.7

6

5 

.3

9

2 

.6

3

9 

.1

1

9 

.02

1 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y2 Pear

son 

Corr

elati

on 

.6

6

4*

* 

1 .3

7

2* 

.4

1

0* 

.3

6

6* 

.5

4

6*

* 

.4

7

4*

* 

.1

5

4 

.1

1

4 

.4

2

1* 

-.

1

5

8 

.0

3

8 

.3

0

5 

.5

4

6*

* 

.4

3

8*

* 

.2

0

5 

.2

3

9 

.2

9

3 

.4

2

8* 

.65

6** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.0

0

0 
 

.0

2

8 

.0

1

4 

.0

3

1 

.0

0

1 

.0

0

4 

.3

7

8 

.5

1

4 

.0

1

2 

.3

6

5 

.8

2

8 

.0

7

5 

.0

0

1 

.0

0

9 

.2

3

8 

.1

6

8 

.0

8

8 

.0

1

0 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y4 Pear

son 

Corr

elati

on 

.2

7

9 

.3

7

2* 

1 .3

9

4* 

.0

5

4 

.1

8

1 

.0

9

0 

.1

4

2 

.1

4

1 

.3

8

5* 

.1

5

7 

-.

0

1

5 

.1

6

2 

.5

4

2*

* 

.2

3

3 

.3

1

8 

.2

8

1 

.2

4

8 

.4

1

1* 

.51

2** 



  120 

 

  Program Studi Manajemen FEB Unika Soegijapranata 

 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.1

0

5 

.0

2

8 
 

.0

1

9 

.7

5

9 

.2

9

9 

.6

0

6 

.4

1

6 

.4

1

9 

.0

2

2 

.3

6

8 

.9

3

1 

.3

5

3 

.0

0

1 

.1

7

8 

.0

6

3 

.1

0

2 

.1

5

0 

.0

1

4 

.00

2 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y5 Pear

son 

Corr

elati

on 

.1

7

4 

.4

1

0* 

.3

9

4* 

1 .3

5

6* 

.2

6

2 

.3

3

9* 

.2

5

7 

.1

2

9 

.3

6

0* 

-.

0

9

8 

-.

2

0

7 

-.

1

1

8 

.2

6

2 

.6

5

9*

* 

.2

7

3 

.4

6

1*

* 

.3

9

1* 

.5

1

1*

* 

.54

9** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.3

1

9 

.0

1

4 

.0

1

9 
 

.0

3

6 

.1

2

8 

.0

4

7 

.1

3

5 

.4

6

1 

.0

3

3 

.5

7

4 

.2

3

2 

.5

0

1 

.1

2

8 

.0

0

0 

.1

1

2 

.0

0

5 

.0

2

0 

.0

0

2 

.00

1 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y6 Pear

son 

Corr

elati

on 

.2

3

1 

.3

6

6* 

.0

5

4 

.3

5

6* 

1 .6

3

0*

* 

.2

5

5 

.3

7

9* 

.1

6

6 

.0

8

4 

.0

3

6 

-.

0

7

2 

.0

9

6 

.3

4

9* 

.5

3

5*

* 

.4

6

9*

* 

.3

1

5 

.4

5

5*

* 

.4

6

9*

* 

.58

6** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.1

8

2 

.0

3

1 

.7

5

9 

.0

3

6 
 

.0

0

0 

.1

4

0 

.0

2

5 

.3

4

2 

.6

3

1 

.8

3

7 

.6

8

1 

.5

8

3 

.0

4

0 

.0

0

1 

.0

0

5 

.0

6

5 

.0

0

6 

.0

0

5 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y7 Pear

son 

Corr

elati

on 

.5

3

7*

* 

.5

4

6*

* 

.1

8

1 

.2

6

2 

.6

3

0*

* 

1 .1

4

9 

.1

2

7 

.0

2

9 

.3

1

8 

-.

1

1

7 

-.

1

2

5 

.1

4

5 

.3

3

8* 

.3

4

9* 

.3

0

7 

.1

1

7 

.2

9

7 

.4

0

5* 

.51

4** 



  121 

 

  Program Studi Manajemen FEB Unika Soegijapranata 

 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.0

0

1 

.0

0

1 

.2

9

9 

.1

2

8 

.0

0

0 
 

.3

9

4 

.4

6

6 

.8

7

0 

.0

6

2 

.5

0

2 

.4

7

5 

.4

0

5 

.0

4

7 

.0

4

0 

.0

7

2 

.5

0

4 

.0

8

3 

.0

1

6 

.00

2 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y8 Pear

son 

Corr

elati

on 

.2

2

4 

.4

7

4*

* 

.0

9

0 

.3

3

9* 

.2

5

5 

.1

4

9 

1 .4

2

4* 

.5

6

6*

* 

.1

0

6 

.1

8

1 

.3

5

2* 

.1

4

5 

.2

4

3 

.2

5

5 

.4

0

5* 

.2

8

0 

.6

4

4*

* 

.6

0

1*

* 

.67

0** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.1

9

7 

.0

0

4 

.6

0

6 

.0

4

7 

.1

4

0 

.3

9

4 
 

.0

1

1 

.0

0

0 

.5

4

4 

.2

9

7 

.0

3

8 

.4

0

5 

.1

5

9 

.1

4

0 

.0

1

6 

.1

0

3 

.0

0

0 

.0

0

0 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y9 Pear

son 

Corr

elati

on 

-.

0

4

7 

.1

5

4 

.1

4

2 

.2

5

7 

.3

7

9* 

.1

2

7 

.4

2

4* 

1 .6

4

8*

* 

.0

0

0 

.3

1

0 

.2

0

5 

.0

1

0 

.1

2

7 

.0

1

1 

.2

6

3 

.0

1

8 

.2

9

2 

.4

9

4*

* 

.51

1** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.7

8

9 

.3

7

8 

.4

1

6 

.1

3

5 

.0

2

5 

.4

6

6 

.0

1

1 
 

.0

0

0 

1.

0

0

0 

.0

7

0 

.2

3

7 

.9

5

7 

.4

6

6 

.9

5

2 

.1

2

6 

.9

1

7 

.0

8

9 

.0

0

3 

.00

2 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y1

0 

Pear

son 

Corr

elati

on 

-.

2

6

3 

.1

1

4 

.1

4

1 

.1

2

9 

.1

6

6 

.0

2

9 

.5

6

6*

* 

.6

4

8*

* 

1 -.

1

0

5 

.5

2

9*

* 

.4

6

1*

* 

.1

9

8 

.0

9

6 

.0

3

2 

.4

6

2*

* 

.1

0

3 

.5

2

8*

* 

.4

6

2*

* 

.56

8** 



  122 

 

  Program Studi Manajemen FEB Unika Soegijapranata 

 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.1

2

8 

.5

1

4 

.4

1

9 

.4

6

1 

.3

4

2 

.8

7

0 

.0

0

0 

.0

0

0 
 

.5

4

6 

.0

0

1 

.0

0

5 

.2

5

4 

.5

8

4 

.8

5

4 

.0

0

5 

.5

5

7 

.0

0

1 

.0

0

5 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y1

1 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.5

1

5*

* 

.4

2

1* 

.3

8

5* 

.3

6

0* 

.0

8

4 

.3

1

8 

.1

0

6 

.0

0

0 

-.

1

0

5 

1 -.

1

1

7 

.0

3

6 

.0

9

5 

.2

1

2 

.4

0

0* 

-.

0

8

8 

.2

5

7 

.0

9

7 

.2

4

1 

.37

8* 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.0

0

2 

.0

1

2 

.0

2

2 

.0

3

3 

.6

3

1 

.0

6

2 

.5

4

4 

1.

0

0

0 

.5

4

6 
 

.5

0

2 

.8

3

9 

.5

8

7 

.2

2

1 

.0

1

7 

.6

1

6 

.1

3

7 

.5

7

8 

.1

6

2 

.02

5 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y1

2 

Pear

son 

Corr

elati

on 

-.

2

9

2 

-.

1

5

8 

.1

5

7 

-.

0

9

8 

.0

3

6 

-.

1

1

7 

.1

8

1 

.3

1

0 

.5

2

9*

* 

-.

1

1

7 

1 .5

7

5*

* 

.1

5

3 

.1

8

1 

.0

3

6 

.3

6

0* 

-.

0

1

5 

.3

8

1* 

.2

0

5 

.36

6* 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.0

8

9 

.3

6

5 

.3

6

8 

.5

7

4 

.8

3

7 

.5

0

2 

.2

9

7 

.0

7

0 

.0

0

1 

.5

0

2 
 

.0

0

0 

.3

8

0 

.2

9

7 

.8

3

7 

.0

3

4 

.9

3

3 

.0

2

4 

.2

3

7 

.03

1 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y1

3 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.0

2

3 

.0

3

8 

-.

0

1

5 

-.

2

0

7 

-.

0

7

2 

-.

1

2

5 

.3

5

2* 

.2

0

5 

.4

6

1*

* 

.0

3

6 

.5

7

5*

* 

1 .5

1

9*

* 

.1

1

4 

.0

0

7 

.0

0

5 

.2

3

1 

.1

8

7 

.1

6

9 

.36

8* 



  123 

 

  Program Studi Manajemen FEB Unika Soegijapranata 

 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.8

9

8 

.8

2

8 

.9

3

1 

.2

3

2 

.6

8

1 

.4

7

5 

.0

3

8 

.2

3

7 

.0

0

5 

.8

3

9 

.0

0

0 
 

.0

0

1 

.5

1

6 

.9

6

9 

.9

7

9 

.1

8

1 

.2

8

1 

.3

3

2 

.03

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y1

4 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.2

2

7 

.3

0

5 

.1

6

2 

-.

1

1

8 

.0

9

6 

.1

4

5 

.1

4

5 

.0

1

0 

.1

9

8 

.0

9

5 

.1

5

3 

.5

1

9*

* 

1 .3

1

5 

.0

9

6 

-.

0

5

0 

.0

2

1 

.1

0

0 

.0

3

8 

.35

1* 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.1

8

9 

.0

7

5 

.3

5

3 

.5

0

1 

.5

8

3 

.4

0

5 

.4

0

5 

.9

5

7 

.2

5

4 

.5

8

7 

.3

8

0 

.0

0

1 
 

.0

6

5 

.5

8

3 

.7

7

5 

.9

0

5 

.5

6

8 

.8

3

0 

.03

9 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y1

5 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.3

2

8 

.5

4

6*

* 

.5

4

2*

* 

.2

6

2 

.3

4

9* 

.3

3

8* 

.2

4

3 

.1

2

7 

.0

9

6 

.2

1

2 

.1

8

1 

.1

1

4 

.3

1

5 

1 .4

4

2*

* 

.5

0

3*

* 

.2

8

0 

.3

8

4* 

.4

0

5* 

.63

5** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.0

5

4 

.0

0

1 

.0

0

1 

.1

2

8 

.0

4

0 

.0

4

7 

.1

5

9 

.4

6

6 

.5

8

4 

.2

2

1 

.2

9

7 

.5

1

6 

.0

6

5 
 

.0

0

8 

.0

0

2 

.1

0

3 

.0

2

3 

.0

1

6 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y1

6 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.2

3

1 

.4

3

8*

* 

.2

3

3 

.6

5

9*

* 

.5

3

5*

* 

.3

4

9* 

.2

5

5 

.0

1

1 

.0

3

2 

.4

0

0* 

.0

3

6 

.0

0

7 

.0

9

6 

.4

4

2*

* 

1 .2

7

4 

.4

7

7*

* 

.3

6

9* 

.2

7

4 

.56

9** 



  124 

 

  Program Studi Manajemen FEB Unika Soegijapranata 

 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.1

8

2 

.0

0

9 

.1

7

8 

.0

0

0 

.0

0

1 

.0

4

0 

.1

4

0 

.9

5

2 

.8

5

4 

.0

1

7 

.8

3

7 

.9

6

9 

.5

8

3 

.0

0

8 
 

.1

1

1 

.0

0

4 

.0

2

9 

.1

1

1 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y1

7 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.0

5

2 

.2

0

5 

.3

1

8 

.2

7

3 

.4

6

9*

* 

.3

0

7 

.4

0

5* 

.2

6

3 

.4

6

2*

* 

-.

0

8

8 

.3

6

0* 

.0

0

5 

-.

0

5

0 

.5

0

3*

* 

.2

7

4 

1 .2

7

5 

.7

0

5*

* 

.5

9

5*

* 

.61

6** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.7

6

5 

.2

3

8 

.0

6

3 

.1

1

2 

.0

0

5 

.0

7

2 

.0

1

6 

.1

2

6 

.0

0

5 

.6

1

6 

.0

3

4 

.9

7

9 

.7

7

5 

.0

0

2 

.1

1

1 
 

.1

1

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y1

8 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.1

4

9 

.2

3

9 

.2

8

1 

.4

6

1*

* 

.3

1

5 

.1

1

7 

.2

8

0 

.0

1

8 

.1

0

3 

.2

5

7 

-.

0

1

5 

.2

3

1 

.0

2

1 

.2

8

0 

.4

7

7*

* 

.2

7

5 

1 .4

9

2*

* 

.4

4

4*

* 

.48

2** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.3

9

2 

.1

6

8 

.1

0

2 

.0

0

5 

.0

6

5 

.5

0

4 

.1

0

3 

.9

1

7 

.5

5

7 

.1

3

7 

.9

3

3 

.1

8

1 

.9

0

5 

.1

0

3 

.0

0

4 

.1

1

0 
 

.0

0

3 

.0

0

8 

.00

3 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y1

9 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.0

8

2 

.2

9

3 

.2

4

8 

.3

9

1* 

.4

5

5*

* 

.2

9

7 

.6

4

4*

* 

.2

9

2 

.5

2

8*

* 

.0

9

7 

.3

8

1* 

.1

8

7 

.1

0

0 

.3

8

4* 

.3

6

9* 

.7

0

5*

* 

.4

9

2*

* 

1 .7

0

5*

* 

.74

2** 



  125 

 

  Program Studi Manajemen FEB Unika Soegijapranata 

 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.6

3

9 

.0

8

8 

.1

5

0 

.0

2

0 

.0

0

6 

.0

8

3 

.0

0

0 

.0

8

9 

.0

0

1 

.5

7

8 

.0

2

4 

.2

8

1 

.5

6

8 

.0

2

3 

.0

2

9 

.0

0

0 

.0

0

3 
 

.0

0

0 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

Y2

0 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.2

6

8 

.4

2

8* 

.4

1

1* 

.5

1

1*

* 

.4

6

9*

* 

.4

0

5* 

.6

0

1*

* 

.4

9

4*

* 

.4

6

2*

* 

.2

4

1 

.2

0

5 

.1

6

9 

.0

3

8 

.4

0

5* 

.2

7

4 

.5

9

5*

* 

.4

4

4*

* 

.7

0

5*

* 

1 .78

6** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.1

1

9 

.0

1

0 

.0

1

4 

.0

0

2 

.0

0

5 

.0

1

6 

.0

0

0 

.0

0

3 

.0

0

5 

.1

6

2 

.2

3

7 

.3

3

2 

.8

3

0 

.0

1

6 

.1

1

1 

.0

0

0 

.0

0

8 

.0

0

0 
 

.00

0 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

T

O

T

A

L 

Pear

son 

Corr

elati

on 

.3

9

0* 

.6

5

6*

* 

.5

1

2*

* 

.5

4

9*

* 

.5

8

6*

* 

.5

1

4*

* 

.6

7

0*

* 

.5

1

1*

* 

.5

6

8*

* 

.3

7

8* 

.3

6

6* 

.3

6

8* 

.3

5

1* 

.6

3

5*

* 

.5

6

9*

* 

.6

1

6*

* 

.4

8

2*

* 

.7

4

2*

* 

.7

8

6*

* 

1 

Sig. 

(2-

taile

d) 

.0

2

1 

.0

0

0 

.0

0

2 

.0

0

1 

.0

0

0 

.0

0

2 

.0

0

0 

.0

0

2 

.0

0

0 

.0

2

5 

.0

3

1 

.0

3

0 

.0

3

9 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

0 

.0

0

3 

.0

0

0 

.0

0

0 
 

N 3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 



  126 

 

  Program Studi Manajemen FEB Unika Soegijapranata 

 

Lampiran 7.  

Uji Reliabilitas Employee Engagement 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.948 19 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1 73.3143 78.398 .653 .946 

X2 73.2286 76.946 .818 .944 

X3 73.3143 78.928 .549 .947 

X4 73.3429 76.350 .812 .943 

X5 73.5429 75.550 .769 .944 

X6 73.6571 78.997 .489 .949 

X7 73.3143 74.222 .817 .943 

X8 73.4857 77.434 .652 .946 

X9 73.8857 78.751 .601 .947 

X10 73.4857 78.728 .537 .948 

X11 73.5143 76.316 .782 .944 

X12 73.2286 77.887 .720 .945 

X13 73.4571 74.726 .770 .944 

X14 73.4000 74.953 .719 .945 
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X15 73.1714 77.323 .752 .944 

X16 73.5714 80.782 .375 .950 

X17 73.5143 76.610 .618 .947 

X18 73.2857 75.739 .773 .944 

X19 73.5429 73.432 .808 .943 

 

 

Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.859 19 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 83.1429 36.950 .284 .851 

Y2 83.3714 33.652 .562 .840 

Y3 83.5714 37.193 .146 .859 

Y4 83.4000 35.600 .432 .846 

Y5 83.2286 34.887 .441 .845 

Y6 83.1143 35.281 .503 .843 

Y7 83.1714 35.970 .400 .847 
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Y8 83.1714 34.617 .613 .839 

Y9 83.3143 34.810 .434 .846 

Y10 83.6286 33.946 .480 .844 

Y11 83.0000 36.882 .302 .850 

Y12 83.6286 36.005 .289 .853 

Y13 83.4286 35.958 .321 .851 

Y14 83.3143 36.457 .281 .852 

Y15 83.1714 34.911 .566 .841 

Y16 83.1143 35.398 .484 .844 

Y17 82.9429 35.232 .536 .842 

Y18 82.7143 37.034 .462 .847 

Y19 83.0286 33.852 .669 .836 

Y20 82.9429 33.938 .752 .834 
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