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ABSTRAK 

 

Permasalahan pada Raja Anugerah Printing adalah penurunan penjualan 

yang terjadi akibat persaingan bisnis. Adanya kondisi ini membuat Raja Anugerah 

Printing perlu untuk mempertimbangkan sejumlah alternatif strategi baru untuk 

meningkatkan kinerja bisnisnya secara keseluruhan. Tujuan dilakukannya 

penelitian ini adalah untuk merancang alternatif strategi yang dapat dilakukan Raja 

Anugerah Printing untuk meningkatkan kinerja bisnis dengan metode SWOT. 

Perumusan alternatif strategi untuk mengembangkan bisnis Tenun Aliza 

dilakukan dengan menggunakan metode analisis Matriks SWOT. Sampel dalam 

penelitian ini adalah 2 orang pemilik, dan 1 orang karyawan Raja Anugerah Printing 

serta observasi langsung ke obyek penelitian. 

Berdasarkan Matriks Internal – Eksternal (I-E), nilai IFAS 3,50 dan EFAS 

sebesar 3,19 menunjukkan bahwa posisi dari Tenun Batik Aliza ada pada kuadran 

1 yaitu dengan strategi tumbuh dan bangun (growth and build). Berdasarkan 

matriks SWOT akan menghasilkan strategi SO, WO, ST, dan WT sebagai 

alternative strategi dengan alternatif strategi yaitu kontrak ekslusif dengan café, 

desain baru cup kekinian, penetapan tier harga dan penggunaan tinta impor sebagai 

substitusi. 

 

Kata Kunci : strategi, SWOT, percetakan 
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