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ABSTRAK 

 

Kerajinan Batik Tulis Lasem Seroeni merupakan sebuah usaha dagang yang 

bergerak di bidang fashion dan usahanya berbentuk home industri kerajinan batik 

tulis. Penelitian ini bertujuan untuk menentukan strategi alternatif yang tepat 

untuk diterapkan pada Kerajinan Batik Tulis Lasem Seroeni. Pengetahuan tentang 

internal dan eksternal merupakan kunci untuk menentukan SWOT Kerajinan 

Batik Tulis Lasem Seroeni. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam 

analisis ini yaitu pembagian kuesioner baik untuk internal maupun eksternal 

perusahaan yaitu pemilik, karyawan, dan pelanggan. Alat analisis yang digunakan 

untuk mengelola data adalah Matriks IFE, Matriks EFE, Matriks IE, dan Matriks 

SWOT.  

Berdasarkan analisis strategi bisnis Kerajinan Batik Tulis Lasem Seroeni  

memiliki kekuatan menerapkan 3S (Senyum, Sapa, Salam), selalu dapat 

memenuhi permintaan produk dari pelanggan, dan harga jual tergolong murah. 

Tetapi Kerajinan Batik Tulis Lasem Seroeni  juga memiliki kelemahan suasana 

offline store yang kurang nyaman karena kurang tertata dengan rapi, kurangnya 

promosi dan  penghasilan bulanan tidak stabil. Kemudian Kerajinan Batik Tulis 

Lasem Seroeni   memiliki peluang, Batik merupakan pakaian nasional Indonesia 

yang sudah mendunia dan dikenal masyarakat luas, usaha dibidang batik 

memberikan peluang yang menjanjikan dalam jangka panjang dan teknologi yang 

terus berkembang dan semakin canggih. Sedangkan ancaman yang dihadapi 

Kerajinan Batik Tulis Lasem Seroeni  yaitu pesaing baru yang terus bermunculan 

dan berinovasi, penyakit atau virus menular dan harga bahan baku yang tidak 

stabil. Berdasarkan analisis Matriks IE, Kerajinan Batik Tulis Lasem Seroeni  

berada di sel V sehingga dapat dikendalikan dengan hold and maintain. Pada 

posisi tersebut strategi yang dapat digunakan yaitu penetrasi pasar dan 

pengembangan produk. 

 

 

Kata Kunci: Matriks IFE, Matriks EFE, Matriks IE, Matriks SWOT, Penentuan 

strategi 
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ABSTRACK 

 

 

Kerajinan Batik Tulis Lasem Seroeni is a trading business engaged in the 

fashion sector and its business is in the form of a home industry of hand-drawn 

batik. This study aims to determine the appropriate alternative strategy to be 

applied to Kerajinan Batik Tulis Lasem Seroeni. Internal and external knowledge 

is the key to determining Kerajinan Batik Tulis Lasem Seroeni's SWOT. The data 

collection method used in this analysis is the distribution of questionnaires for 

both internal and external companies, namely owners, employees and customers. 

The analytical tools used to manage data are the IFE Matrix, EFE Matrix, IE 

Matrix, and SWOT Matrix. 

Based on the analysis of business strategy, Kerajinan Batik Tulis Lasem 

Seroeni has the power to apply 3S (Senyum, Sapa, Salam), can always fulfill 

product requests from customers, and selling prices are relatively cheap. However, 

Kerajinan Batik Tulis Lasem Seroeni also has the disadvantage of having an 

offline store atmosphere that is less comfortable because it is not neatly organized, 

lacks promotions and unstable monthly income. Then Kerajinan Batik Tulis 

Lasem Seroeni has an opportunity, Batik is Indonesia's national dress that is 

worldwide and well known to the wider community, business in the field of batik 

provides promising opportunities in the long term and technology continues to 

develop and become increasingly sophisticated. Meanwhile, the threats faced by 

Kerajinan Batik Tulis Lasem Seroeni are new competitors that keep popping up 

and innovating, infectious diseases or viruses and unstable raw material prices. 

Based on the IE Matrix analysis, Seroeni is in cell V so that it can be controlled by 

hold and maintain. In this position the strategies that can be used are market 

penetration and product development. 

 

 

Keywords: IFE Matrix, EFE Matrix, IE Matrix, SWOT Matrix, Strategy 

determination 
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