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ABSTRAK 

 

 

Sumber daya manusia adalah salah satu elemen kunci reformasi ekonomi, 

serta gimana meningkatkan sumber energi manusia yang bermutu dengan keahlian 

serta energi saing buat memenangkan persaingan global.Manusia merupakan 

perencana, pelakon, serta penentu tujuan organisasi, oleh sebab itu senantiasa aktif 

serta dominan dalam aktivitas organisasi. 

Populasi dalam penelitian ini adalah Karyawan PT. Telkom Kandatel 

Semarang sebanyak 98 karyawan. Sedangkan sampel dalam penelitian ini 

sebanyak 98 karyawan PT. Telkom Kandatel Semarang. Adapun teknik sampel 

dalam penelitian ini adalah sampling jenuh. Alat analisis yang digunakan adalah 

Regresi linier berganda.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Penelitian ini menghasilkan nilai 

signifikan untuk variabel kepemimpinan transformasional dengan nilai 0,000 < 

0,05 yang menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap efektivitas kepemimpinan transformasional 

terhadap kinerja karyawan. Maka H1 diterima. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa nilai signifikan variabel K3 adalah 0,000 < 0,05 yang menunjukkan bahwa 

variabel K3 berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja karyawan. 

Maka H2 diterima. 

 

Kata kunci : Kepemimpinan transformasional, Keselamatan dan Kesehatan kerja 

(K3) kinerja karyawan.  
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ABSTRACT 

 

 

 Human resources are one of the key elements of economic reform, and 

how to develop quality human resources with expertise and competitiveness to win 

global competition. Humans are planners, actors, and organizational goal setters, 

therefore they are always active and dominant in organizational activities. . The 

population in this study are employees of PT. Telkom Kandatel Semarang as many 

as 98 employees. While the sample in this study were 98 employees of PT. Telkom 

Kandatel Semarang. The sampling technique in this research is saturated 

sampling. The analytical tool used is multiple linear regression. 

 The results showed that this study yielded a significant value for the 

transformational leadership variable with a value of 0.000 <0.05 which indicated 

that transformational leadership had a positive and significant effect on the 

effectiveness of transformational leadership on employee performance. Then H1 

is accepted. The results of this study indicate that the significant value of the K3 

variable is 0.000 <0.05 which indicates that the K3 variable has a positive and 

significant effect on employee performance. Then H2 is accepted. 

 

Keywords: transformational leadership, occupational health and safety (K3 

employee performance. 
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