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ABSTRAK 

Di Indonesia, 96% atau sebesar 159.000 dari 165.000 perusahaan yang ada 

merupakan perusahaan keluarga. Perusahaan keluarga memberikan kontribusi 

yang sangat besar bagi kegiatan ekonomi. Berbeda dengan perusahaan-perusahaan 

bukan keluarga yang mengalami pasang surut pertumbuhan, perusahaan keluarga 

justru menunjukkan kinerja yang stabil dan cenderung meningkat. Dengan 

signifikannya pengaruh bisnis keluarga dalam pertumbuhan ekonomi di 

Indonesia, maka sangat penting untuk memastikan bahwa bisnis keluarga di 

Indonesia dapat terus menjaga eksistensinya dari generasi ke generasi. 

Suksesi dalam perusahaan keluarga merupakan proses pembentukan dan 

perencanaan penerus pada perusahaan keluarga yang dibuat sesuai dengan 

kebutuhan dari pemilik, keluarga dan perusahaan. Walsh (2011) menyatakan 

bahwa proses suksesi merupakan serangkaian prosedur yang digambarkan sebagai 

sebuah seni, karena di dalamnya banyak sekali faktor yang saling terkait 

membentuk suatu hubungan yang berkesinambungan dan saling mempengaruhi 

satu sama lain. 

Penelitian ini akan dilakukan pada sebuah Kedai yaitu Kedai Bubur 

Semawis. Kedai Bubur Semawis berdiri pada tahun 2008, beralamatkan di Jalan 

Puri Anjasmoro Blok G1 No. 12-14, Tawangsari, Kecamatan Semarang Barat, 

Kota Semarang. Kedai Bubur Semawis merupakan kedai makan yang menjual 

berbagai masakan dan menyediakan berbagai menu seperti menu mie bandung 

024, menu nasi, menu snack dan minuman, dan menu bubur semawis.  

Penelitian ini diharapkan dapat mengetahui proses suksesi pada bisnis 

keluarga Kedai Bubur Semawis. Dalam penelitian ini, teori yang digunakan 

adalah teori proses suksesi yang dikemukakan oleh Walsh (2011) dalam bukunya 

yang berjudul “Family Business Succession Managing the All Important Family 

Component”.  

Kata Kunci: Perusahaan keluarga, Ekonomi, Suksesi, Walsh (2011) 
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    ABSTRACT 

In Indonesia, 96% or 159,000 of the 165,000 companies are family 

businesses. Family companies make a very large contribution to economic 

activity. In contrast to non-family companies which experience growth ups and 

downs, family companies show stable performance and tend to increase. With the 

significant influence of family businesses on economic growth in Indonesia, it is 

very important to ensure that family businesses in Indonesia can continue to exist 

from generation to generation. 

Succession in a family company is a process of forming and planning a 

successor in a family company that is made according to the needs of the owner, 

family and company. Walsh (2011) states that the succession process is a series of 

procedures that are described as an art, because in it many interrelated factors 

form a continuous relationship and influence one another. 

This research will be conducted at a shop, namely the Semawis Porridge 

Shop. Semawis Porridge Shop was established in 2008, located at Jalan Puri 

Anjasmoro Blok G1 No. 12-14, Tawangsari, West Semarang District, Semarang 

City. Semawis Porridge Shop is a food stall that sells various dishes and provides 

various menus such as the Bandung 024 noodle menu, rice menu, snack and drink 

menu, and Semawis porridge menu. 

This research is expected to know the succession process in the Kedai 

Bubur Semawis family business. In this study, the theory used is the succession 

process theory proposed by Walsh (2011) in his book entitled "Family Business 

Succession Managing the All Important Family Component". 

Keywords: Family company, Economy, Succession, Walsh (2011) 
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