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ABSTRAK

Saat ini persaingan media cetak di era digital semakin berat dengan munculnya media
online yang semakin banyak. Berita yang disajikan oleh media online lebih bervariasi dan lebih
cepat sampai ke masyarakat. Kondisi tersebut semakin bertambah sulit pada masa pandemi
Covid 19 ini, sebagian besar Hotel, Instansi Pemerintahan, Perbankan maupun Swasta berhenti
berlangganan media cetak. Penurunan oplah koran dan pendapatan Iklan Media Cetak Suara
Merdeka, serta sumber daya dan budaya organisasi yang dimiliki perusahaan, menjadi dasar
bagi penulis untuk melakukan penelitian mengenai Analisis Sumber Daya dan Budaya
Organisasi sebagai Keunggulan Bersaing Berkelanjutan pada Media Cetak Suara Merdeka
Semarang.

Metode Penelitian yang digunakan yaitu Metode Kualitatif. Pengumpulan data melalui
wawancara dengan beberapa pimpinan dan karyawan. Data yang dikumpulkan dianalisis
menggunakan Alat Analisis VRIO (Valuable, Rare, Imitability, Organization). Hasil
Penelitian menunjukkan terdapat 3 Sumber Daya Perusahaan yang memiliki Keunggulan
Bersaing Berkelanjutan yaitu Sumber Daya Manusia, Struktur Organisasi dan Pasar. Sedangkan
Sumber Daya Finansial dan Fisik memiliki Keunggulan Bersaing Sementara. Kemudian untuk
1 Budaya Organisasi telah memiliki Keunggulan Bersaing berkelanjutan yaitu Budaya
Organisasi Kekeluargaan. Budaya Organisasi Disiplin dan Kejujuran memiliki Competitive
Parity. Sedangkan Budaya Organisasi Identitas dan Kebijakan memiliki Keunggulan Bersaing
Sementara.

Kata kunci : sumber daya perusahaan, budaya organisasi, VRIO, keunggulan bersaing

berkelanjutan
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ABSTRACT

Nowadays, printed media competition is getting severe in the digital era due to the
growing number of online media. Online media presents more variative news in faster ways for
the public. The COVID-19 pandemic exacerbates the condition as a lot of hotels, government
institutions, banks and private companies stop subscribing printed newspaper. The writers take
into account lowering number of Suara Merdeka daily circulation and decreasing ads revenue
as well as resources and organizational culture of the company. All of them serve as the basis
for conducting a researched namely Analysis of Resources and Organizational Culture as
Sustainable and Competitive Advantages for Suara Merdeka Semarang Printed Newspaper.

The writers implement Qualitative Method to obtain data by interviewing several chiefs
and employees. Valuable, Rare, Imitability, Organization (VRIO) is used to analyze the
gathered data. The result of the research shows that the company owns three Company
Resources with Sustainable Competitive Advantages: Human Resources, Organization
Structure, and Market. The Financial and Physical Resources of the company possess
Temporary Competitive Advantages. The company has one Organizational Culture with
Sustainable Competitive Advantage, which is Kindship. Disciplinary and Honesty elements of
Organizational Culture have Competitive Parities while the Identity and Policy elements have
Temporary Competitive Advantages.

Keywords: company resources, organizational culture, VRIO, sustainable competitive

advantages
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