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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini berdasarkan pada 530 observasi dari 106 perusahaan yang 

memenuhi kriteria sampel, mencoba meneliti apakah kompensasi kas direksi memiliki 

hubungan yang kuadratik terhadap kinerja perusahaan dan apakah strategi diversifikasi 

geografis memoderasi pengaruh kompensasi kas direksi terhadap kinerja perusahaan. 

Berdasarkan pada pengujian hipotesis yang dilakukan, didapatkan hasil bahwa 

kompensasi kas direksi memiliki hubungan yang kuadratik terhadap kinerja perusahaan 

dan strategi diversifikasi mampu memoderasi pengaruh kompensasi kas direksi 

terhadap kinerja perusahaan dimana strategi diversifikasi memperlemah efek non linier 

kompensasi terhadap kinerja perusahaan.   

Pada penelitian ini juga masih terdapat keterbatasan dimana ukuran kinerja yang 

digunakan hanya sebatas Tobin’s Q, kompensasi direksi diukur berdasar pada kas, 

diversifikasi yang digunakan hanya pada diversifikasi geografis dan berdasar pada 

Hirfindahl-Hirachman Index, variabel moderasi yang digunakan hanya variabel 

diversifikasi geografis, dan sampel yang digunakan hanya di negara Indonesia. Karena 

hal tersebut, diharapkan peneliti selanjutnya dapat mengembangkan, mengisi 

kekurangan dan memperluas penelitian ini. 

5.2 Saran 

Hasil dari penelitian ini yang pertama adalah kompensasi direksi memiliki efek non 

linier terhadap kinerja perusahaan. Hal ini berarti ada titik optimum kompensasi yang 

bisa mempengaruhi kinerja. Hasil dari penelitian ini yang kedua adalah strategi 

diversifikasi memperlemah pengaruh kompensasi direksi terhadap kinerja perusahaan. 

Dari hasil kedua ini dapat dilihat ternyata kompensasi yang memiliki efek non linier 

untuk perusahaan yang dimoderasi strategi diversifikasi geografis justru memperlemah 

efek kompensasi ke kinerja. Ini terjadi karena kompensasi memiliki titik optimum untuk 

menggerakkan kinerja dan karena luas wilayah geografis yang menunjukkan 

kompleksitas tugas. Maka yang perlu diperhatikan oleh perusahaan adalah kompensasi 

direksi nya. Saran peneliti bagi penelitian selanjutnya yang akan datang adalah:  
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1) Untuk penelitian selanjutnya diharapkan mennggunakan ukuran kinerja 

perusahaan selain Tobin’s Q. 

2) Untuk penelitian selanjutnya diharapkan kompensasi direksi yang diukur tidak 

berdasar pada kas, bisa seperti berdasar pada skema kompensasi, dan lain-lain. 

3) Untuk penelitian selanjutnya bisa untuk mengganti variabel moderasi 

diversifkasi geografis dengan variabel yang lain. 

4) Untuk penelitian selanjutnya bisa untuk menggunakan variabel strategi 

diversifikasi yang lain dan tidak berdasar pada hirfindahl-hirachman index. 

5) Untuk penelitian selanjutnya bisa untuk menggunakan sampel yang ada di luar 

Indonesia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


