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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah sistem pengendalian 

manajemen yang dipersepsikan adil dalam organisasi mampu mengurangi 

terjadinya senjangan anggaran. Populasi pada penelitian ini adalah manajer 

perusahaan manufaktur skala besar dan menengah di Kota Semarang. Penelitian ini 

dalam menentukan sampelnya menggunakan purposive sampling dan memiliki 

total sampel 72 responden. Pengumpulan data dilakukan dengan membagikan 

kuesioner online (google form) kepada perusahaan atau langsung kepada manajer 

perusahaan skala menengah hingga besar di Kota Semarang. Hasil dari penelitian 

ini menunjukan bahwa keadilan prosedural secara positif dipengaruhi oleh prinsip 

pengendalian dan pemberian umpan balik berkualitas, keadilan prosedural secara 

negatif dipengaruhi oleh partisipasi dalam penetapan tujuan, keadilan distributif 

secara positif dipengaruhi oleh penggunaan ukuran kinerja ganda,  keadilan 

interaksional secara positif dipengaruhi oleh penggunaan ukuran kinerja ganda dan 

gaya kepemimpinan transformasional tidak dapat memoderasi hubungan antara 

ukuran kinerja ganda dengan keadilan interaksional, dan hanya penerapan prinsip 

pengendalian dan pemberian umpan balik berkualitas yang dipersepsikan adil 

secara procedural dengan peningkatan kepercayaan pada atasan yang mampu 

mengurangi terjadinya senjangan anggaran. 

 

Kata kunci : Sistem Pengendalian Manajemen, Keadilan Organisasi, Senjangan 

Anggaran 
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