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    ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui isu mengenai budgetary slack yang 

terjadi pada perusahaan multi-level. Budgetary slack yang dilakukan dalam 

perusahaan multi-level dapat sangat menguntungkan bagi unit bisnis, namum dapat 

menjadi biaya tambahan bagi perusahaan induk. Dengan social distance dan social 

value orientation sebagai variabel independen dan organizational identity yang 

menjadi variabel mediasi, penelitian ini adalah bentuk replikasi dari penelitian 

Cardinaels et al., (2019). Partisipan dalam penelitian ini adalah mahasiswa 

Universitas Katolik Soegijapranata Semarang yang dikondisikan menjadi karyawan 

unit bisnis dalam perusahaan multi-level. Menggunakan uji Two-way ANOVA dan 

Partial Least Square sebagai teknik analisis data, dapat disimpulkan bahwa dengan 

memperpendek social distance di perusahaan multi-level terbukti mampu 

mengurangi budgetary slack lebih banyak bagi karyawan unit bisnis yang social 

value orientation-nya berorientasi pada pro-social daripada pro-self. Selain itu, 

penelitian ini juga membuktikan bahwa organizational identity yang dimiliki 

karyawan unit bisnis memediasi efek social distance dan social value orientation 

terhadap budgetary slack. 

 

Kata kunci : perusahaan multi-level, social distance, social value orientation, 

budgetary slack, organizational identity. 
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