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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Untuk Pimpinan 

a. Mohon untuk mengisi pertanyaan di bawah ini dengan sebenar - benarnya. 

b. Berilah tanda silang ( X ) pada kolom yang telah disediakan. 

c. Responden (pimpinan) mengisi kuesioner sesuai dengan penilaian terhadap 

karyawan. 

 

Identitas Responden  

Nama     : …………………………………………… 

Jabatan / Bagian   : …………………………………………… 

Nama Karyawan yang dinilai  : ………………………………………….... 

Bagian Karyawan yang dinilai : …………………………………………… 

 

 

Keterangan:  

Sangat Tidak Setuju (STS)   Setuju (S) 

Tidak Setuju (TS)    Sangat Setuju (SS) 

Netral (N)  
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Disiplin Kerja 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Disiplin Waktu 

1 Karyawan mampu mentaati waktu 

kerja sesuai yang telah ditetapkan 

perusahaan. 

     

2 Karyawan mampu mengerjakan tugas 

tepat waktu dan sesuai dengan yang 

diharapkan perusahaan. 

     

3 Karyawan mampu mengatur waktu 

dalam bekerja dengan baik. 

     

Disiplin Peraturan 

1 Karyawan mengerti dan paham 

dengan peraturan yang diberlakukan 

di perusahaan. 

     

2 Karyawan mampu mentaati peraturan 

yang sudah ditetapkan perusahaan. 

     

Disiplin Tanggung Jawab 

1 Karyawan mampu menyelesaikan 

pekerjaan saya sesuai target yang 

ditetapkan perusahaan. 

     

2 Karyawan menjaga dan menggunakan 

alat produksi dengan baik dan sesuai 

SOP 
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Kinerja Karyawan 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Kualitas Kerja 

1 Karyawan mengerjakan pekerjaan 

dengan teliti dan jarang melakukan 

kesalahan. 

     

2 Kualitas hasil kerja karyawan 

memuaskan bila dikaitkan dengan 

standar yang telah ditetapkan 

perusahaan. 

     

Produktivitas 

1 Kuantitas hasil kerja karyawan 

memuaskan bila dikaitkan dengan 

target yang ditetapkan perusahaan. 

     

2 Karyawan mampu mengatur serta 

menggunakan waktu bekerja 

karyawan dengan baik untuk 

produktif. 

     

Tanggung Jawab 

1 Karyawan secara mandiri dalam 

bekerja tanpa membutuhkan 

pengawasan. 
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2 Karyawan mampu mentaati jam 

kerja dengan baik karena hal 

tersebut merupakan tanggung jawab 

karyawan untuk menegakkan 

disiplin kerja diperusahaan. 

     

 

 

 

Lampiran 2 Untuk Karyawan 

Identitas Responden  

Nama    : ………………………………………….. 

Umur    : …….. Tahun 

Jenis Kelamin   :  Laki-laki /  Perempuan 

Pendidikan Terakhir  : …………………………………………. 

Lama bekerja   : …….Tahun 

Jenis Pekerjaan/ Bagian : ………………………………………… 

Nama Atasan   : ……………………………………….. 



50 

Program Studi Manajemen FEB UNIKA SOEGIJAPRANATA 

 

Lampiran 3 Data Hasil Kuesioner  

No Umur JK Pendidikan 
Lama 

Bekerja 
DW1 DW2 DW3 DP1 DP2 DTJ1 DTJ2 KK1 KK2 P1 P2 TJ1 TJ2 

Disiplin 

Kerja 
Kinerja  

1 2 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 

2 3 1 3 2 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 30 26 

3 2 2 3 1 4 4 4 2 3 4 4 2 3 3 3 3 2 25 16 

4 2 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 28 20 

5 1 1 3 1 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 26 24 

6 4 2 3 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 26 24 

7 1 1 3 1 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 20 14 

8 3 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 28 22 

9 3 2 3 1 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 24 19 

10 3 2 3 1 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 27 20 

11 2 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 
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12 2 1 3 1 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 27 23 

13 2 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 

14 3 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 

15 3 2 3 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 26 22 

16 3 2 4 1 3 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 3 3 20 20 

17 4 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 

18 4 2 4 2 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 19 19 

19 3 2 3 2 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 24 22 

20 3 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 

21 2 2 3 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 

22 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 28 20 

23 3 2 3 1 2 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 18 18 

24 2 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 
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25 1 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 

No Umur JK Pendidikan 
Lama 

Bekerja 
DW1 DW2 DW3 DP1 DP2 DTJ1 DTJ2 KK1 KK2 P1 P2 TJ1 TJ2 

Disiplin 

Kerja 
Kinerja  

26 2 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 

27 2 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 

28 3 2 3 1 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 30 24 

29 2 2 3 1 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 23 20 

30 3 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 

31 3 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 21 15 

32 5 2 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 30 24 

33 4 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 28 18 

34 4 1 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 28 21 

35 5 1 1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 
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Lampiran 4 Frekuensi Tabel 

 

JENIS KELAMIN 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid PEREMPUAN 6 17.1 17.1 

LAKI-LAKI 29 82.9 100.0 

Total 35 100.0  

 

UMUR 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 15-20 Tahun 3 8.6 8.6 

21 - 25 Tahun 11 31.4 40.0 

26-30 Tahun 13 37.1 77.1 

31-35 Tahun 6 17.1 94.3 

>36 Tahun 2 5.7 100.0 

Total 35 100.0  

 

 

LAMA BEKERJA 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 0.5-5 Tahun 22 62.9 62.9 

6-10 Tahun 12 34.3 97.1 

>11 Tahun 1 2.9 100.0 

Total 35 100.0  

 

 

 



54 

Program Studi Manajemen FEB UNIKA SOEGIJAPRANATA 

 

DISIPLIN WAKTU 1 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 2 1 2.9 2.9 

3 6 17.1 20.0 

4 26 74.3 94.3 

5 2 5.7 100.0 

Total 35 100.0  

 

DISIPLIN WAKTU 2 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 2 2 5.7 5.7 

3 6 17.1 22.9 

4 27 77.1 100.0 

Total 35 100.0  

 

DISIPLIN WAKTU 3 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 2 1 2.9 2.9 

3 7 20.0 22.9 

4 27 77.1 100.0 

Total 35 100.0  

 

DISIPLIN PERATURAN 1 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 2 3 8.6 8.6 

3 7 20.0 28.6 
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4 24 68.6 97.1 

5 1 2.9 100.0 

Total 35 100.0  

 

DISIPLIN PERATURAN 2 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 2 1 2.9 2.9 

3 9 25.7 28.6 

4 24 68.6 97.1 

5 1 2.9 100.0 

Total 35 100.0  

 

DISIPLIN TANGGUNG JAWAB 1 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 3 6 17.1 17.1 

4 28 80.0 97.1 

5 1 2.9 100.0 

Total 35 100.0  

 

DISIPLIN TANGGUNG JAWAB 2 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 3 6 17.1 17.1 

4 28 80.0 97.1 

5 1 2.9 100.0 

Total 35 100.0  
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KUALITAS KERJA 1 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 2 3 8.6 8.6 

3 10 28.6 37.1 

4 22 62.9 100.0 

Total 35 100.0  

 

KUALITAS KERJA 2 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 2 1 2.9 2.9 

3 11 31.4 34.3 

4 23 65.7 100.0 

Total 35 100.0  

 

PRODUKTIVITAS 1 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 2 2 5.7 5.7 

3 11 31.4 37.1 

4 21 60.0 97.1 

5 1 2.9 100.0 

Total 35 100.0  

 

PRODUKTIVITAS 2 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 2 1 2.9 2.9 
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3 12 34.3 37.1 

4 21 60.0 97.1 

5 1 2.9 100.0 

Total 35 100.0  

 

TANGGUNG JAWAB 1 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 3 9 25.7 25.7 

4 26 74.3 100.0 

Total 35 100.0  

 

TANGGUNG JAWAB 2 

 
Frekuensi Persen 

Persen 

Kumulatif 

Valid 2 2 5.7 5.7 

3 8 22.9 28.6 

4 25 71.4 100.0 

Total 35 100.0  
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Lampiran 5 Validitas dan Reliabilitas 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.924 .931 7 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

DISIPLIN WAKTU 1 22.46 7.373 .815 .825 .906 

DISIPLIN WAKTU 2 22.57 7.487 .764 .779 .912 

DISIPLIN WAKTU 3 22.54 7.550 .866 .864 .903 

DISIPLIN 

PERATURAN 1 

22.63 7.299 .662 .894 .927 

DISIPLIN 

PERATURAN 2 

22.57 7.605 .721 .904 .916 
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DISIPLIN 

TANGGUNG 

JAWAB 1 

22.51 7.845 .774 .721 .912 

DISIPLIN 

TANGGUNG 

JAWAB 2 

22.43 8.017 .825 .702 .909 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.923 .926 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 
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KUALITAS 

KERJA 1 

18.26 5.961 .790 .818 .909 

KUALITAS 

KERJA 2 

18.17 6.499 .764 .752 .912 

PRODUKTIVITA

S 1 

18.20 5.988 .790 .833 .909 

PRODUKTIVITA

S 2 

18.17 6.146 .817 .859 .904 

TANGGUNG 

JAWAB 1 

18.06 6.997 .740 .813 .917 

TANGGUNG 

JAWAB 2 

18.14 6.185 .814 .883 .905 
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Lampiran 6 Regresi 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 DISIPLIN 

KERJAb 

. Enter 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .718a .515 .500 2.11210 

a. Predictors: (Constant), DISIPLIN KERJA 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 156.388 1 156.388 35.057 .000b 

Residual 147.212 33 4.461   

Total 303.600 34    

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

b. Predictors: (Constant), DISIPLIN KERJA 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 
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B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.157 3.001  1.385 .175 

DISIPLIN KERJA .671 .113 .718 5.921 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 
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Lampiran 7 Hasil Antiplagiasi 

 


