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ABSTRAK

Yonatan Septian Partadarsana
18.D01.0062
Program Studi Manajemen

“Identifikasi Penerapan Budaya Organisasi pada Karyawan di Rumah Sakit Mardi
Rahayu Kudus Menggunakan Organizational Culture Assessment Instrument
(OCAI)”

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui penerapan Budaya Organisasi
seperti apa yang sedang berkembang saat ini dan diharapkan dimasa mendatang
pada karyawan di Rumah Sakit Mardi Rahayu Kudus. Pada penelitian ini
digunakkan pendekatan kuantitatif dengan desain deskriptif. Teknik Sampling yang
digunakkan dalam penelitian ini adalah Proportionate Stratified Random Sampling
dengan jumlah total sampel adalah sebanyak 131 orang responden. Penelitian ini
menghasilkan temuan bahwa Budaya Organisasi yang berkembang saat ini pada
karyawan Rumah Sakit Mardi Rahayu adalah budaya Clan yang memiliki fokus
besar pada semangat kekeluargaan, teamwork, loyalitas, dan pengembangan SDM
dan budaya Hierarchy yang memiliki fokus pada budaya kerja yang terintegrasi,
memiliki struktur dan sistem formal yang mengatur jalannya aktivitas organisasi.
Sedangkan untuk budaya organisasi yang diharapkan dimasa mendatang adalah
dengan tetap mempertahankan meningkatkan lagi budaya Clan.

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Pemetaan Budaya Organisasi OCAI, OCAI

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the application of Organizational
Culture like what is currently developing and expected in the future for employees
at Mardi Rahayu Hospital Kudus. This research uses a quantitative approach with
a descriptive design. The sampling technique used in this study is proportional
stratified random sampling with a total sample of 131 respondents. This study
resulted in the findings that the current organizational culture of Mardi Rahayu
Hospital employees is a Clan culture that has a great focus on the spirit of kinship,
teamwork, loyalty, and human resource development, and a Hierarchy culture that
focuses on integrated work culture, has a structure and a formal system that
regulates the course of organizational activities. Meanwhile, the expected
organizational culture in the future is to maintain and improve the Clan culture.

Keywords: Organizational Culture, Mapping OCAI Organizational Culture, OCAI
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