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ABSTRAK 

Bank Perkreditan Rakyat (BPR) sebagai sebuah lembaga intermediasi keuangan seperti 

halnya bank umum, dalam kegiatan usahanya diwajibkan untuk memenuhi berbagai regulasi tata 

kelola yang baik sebagaimana dipersyaratkan oleh regulator. Aturan-aturan yang harus dipenuhi 

tersebut merupakan wujud dari perlindungan regulator terhadap kepercayaan masyarakat. BPR. 

perlu untuk menjaga kepercayaan tersebut melalui pengelolaan yang baik dan benar yang 

terwujud dalam Good Corporate Governance (GCG). Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa 

Keuangan Nomor 4/POJK.03/2015 Tentang Penerapan Good Corporate Governance bagi Bank 

Perkreditan Rakyat  

Seperti halnya pengelolaan entitas bisnis yang dilakukan secara profesional di Indonesia, 

keberadaan BPR rata-rata memiliki bentuk legal formal (bentuk usaha) perseroan terbatas (PT), 

dimana kegiatan usaha dalam bentuk perseroan terbatas akan memiliki ciri khas yakni adanya 

pemisahan yang jelas dan tegas antara pemilik (prinsipal) dan pengelola/ manajemen (agen). 

Dengan demikian dalam praktiknya, berlaku pula konsep atau teori agensi pada bentuk badan 

usaha perseroan terbatas. Pemisahan antara pemilik dan pengelola tersebut, dalam praktiknya 

kerap menimbulkan berbagai tantangan dan dinamika. Pada satu sisi pemilik mengharapkan 

keuntungan (laba) maksimal dengan risiko yang cenderung rendah, sedangkan pengelola (agen) 

mengupayakan untuk mewujudkan “harapan” pemilik dengan berbagai macam startegi, yang 

pada akhirnya berkaitan pula dengan evaluasi kinerja dan remunerasi bagi mereka sebagai 

pengelola. 

Penelitian ini mengambil contoh kasus pada sebuah BPR, yang didalamnya terindikasi 

terjadi berbagai tindakan fraud dengan berbagai macam skema. Dengan mengaplikasikan metode 

penelitian terapan (applied research), Peneliti akan menjabarkan secara sistematis bentuk 

kecurangan yang dilakukan manajemen, kelemahan sistem pengendalian internal yang ada di 

Objek Penelitian serta langkah perbaikan yang dapat disarankan pada pemilik, guna memperkuat 

tata kelola perusahaan. Selain itu Peneliti juga memberikan telaah kritis pada mekanisme regulasi 

dan penilaian tata kelola BPR yang selama ini dijalankan oleh regulator, namun pada beberapa 

kasus diluar penelitian ini kerap kali masih ditemukan berbagai kejadian kecurangan pada entitas 

sejenis Objek Penelitian. 

Hasil dari penelitian ini menyimpukan bahwa peran serta aktif pemilik (prinsipal) dalam 

bentuk badan usaha perseroan terbatas pada kegiatan operasional memang tidak diperkenankan. 

Namun demikian pemilik memiliki peran sentral dalam hal memberikan teladan (tone at the top), 

sekaligus melalui mekanisme yang diperkenankan untuk dapat berperan serta aktif dalam 

memantau kegiatan operasional perusahaan. Keberadaan dewan komisaris dan organ 

pendukungnya dapat dimanfaatkan oleh pemilik guna memantau kinerja direksi. Selain itu peran 

serta aktif dan pola pikir skeptis dari dewan komisaris juga diperlukan dalam rangka mewujudkan 

mekansime check and balance dalam tata kelola usaha yang baik di BPR. 

Kata kunci: tata kelola yang baik, teori agensi, fraud.  
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