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ABSTRACT 

This study aims to find out how the implementation of refocusing and 
reallocation of the Regional Revenue and Expenditure Budget for the Fiscal Year 
during the COVID-19 pandemic in Semarang Regency, as well as how the network 
formed in the budgeting process and the changes that occur using the Actor Network 
Theory review to identify actors who play a role. in the formed network. This study uses 
a descriptive qualitative method with an inductive approach, and uses observation, 
interviews and documentation techniques. The results show that the process of 
implementing refocusing and reallocation which is included in the process of changing 
the APBD in Semarang Regency forms a network in which there are various kinds of 
actors involved, ranging from human and non-human actors. Human actors can be in 
the form of authorized government officials and non-human actors in the form of 
systems to facilitate the budgeting process, especially during the COVID-19 period and 
there are also regulations that underlie the APBD budgeting process. 

 
Keywords: Implementation, Budget, APBD, Actor Network Theory 
 
 

ABSTRAK 
 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pelaksanaan refocusing 

dan realokasi Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran di masa 
pandemi COVID-19 di Kabupaten Semarang, serta bagaimana jaringan yang terbentuk 
dialam proses penganggaran dan perubahan yang terjadi dengan menggunakan tinjauan 
Actor Network Theory guna mengidentifikasi aktor yang berperan dalam jaringan yang 
terbentuk. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan pendekatan 
induktif, serta menggunakan teknik observasi, wawancara dan dokumentasi. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa proses pelaksanaan refocusing dan realokasi yang 
termasuk dalam proses perubahan APBD di Kabupaten Semarang membentuk sebuah 
jaringan yang didalam jaringan tersebut terdapat berbagai macam aktor yang terlibat 
mulai dari aktor manusia maupun non manusia. Aktor manusia dapat berupa para 
pejabat pemerintahan yang berwenang dan untuk aktor non manusia berupa sistem guna 
mempermudah jalannya proses penganggaran terutama di masa COVID-19 dan juga 
terdapat peraturan yang mendasari proses penganggaran APBD. 

 
Kata Kunci: Implementasi, Anggaran, APBD, Actor Network Theory  
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