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ABSTRAK 

 

Penelitian ini menguji dua mekanisme kontrol yang dapat digunakan untuk 

mengelola konflik negosiasi harga transfer, yaitu leadership tone dan skema 

evaluasi kinerja. Skema evaluasi kinerja dibagi menjadi 2 perlakuan yaitu 

kooperatif dan kompetitif sedangkan leadership tone dikembangkan dari future 

research milik (Chong et al., 2018) dengan merubah perlakuannya menjadi etis 

dan tidak etis serta terdapat variabel mediasi yaitu fairness concerns. Penelitian 

ini dilakukan dengan metode eksperimen. Data subjek yang digunakan dalam 

penelitian ini berjumlah 116 orang mahasiswa aktif jurusan Akuntansi Universitas 

Katolik Soegijapranata yang telah mengambil mata kuliah Akuntansi Manajemen 

dan Etika Bisnis. Penelitian ini menggunakan desain faktorial 2x2 dengan alat uji 

SPSS untuk uji perbedaan rata-rata prediksi harga transfer dan PLS untuk uji 

mediasi variabel fairness concerns. 

 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Individu yang berada dalam 

kondisi leadership tone etis, memprediksi harga transfer yang semakin mendekati 

perolehan laba setara bagi divisi penjual dan pembeli dibandingkan dengan 

individu yang berada dalam kondisi leadership tone tidak etis. (2) Dengan 

menerapkan skema evaluasi kinerja kompetitif, individu yang berada dalam 

kondisi leadership tone etis memprediksi harga transfer yang semakin menjauhi 

perolehan laba setara bagi divisi penjual dan pembeli dibandingkan dengan skema 

evaluasi kinerja kooperatif. (3) Interaksi leadership tone dan skema evaluasi 

kinerja berpengaruh positif terhadap prediksi harga transfer melalui fairness 

concerns. 

 

Kata kunci : leadership tone, skema evaluasi kinerja, fairness concerns, prediksi 

harga transfer 
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