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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Partisipasi penyusunan 

Anggaran, Total Quality Management (TQM) dan Komitmen Organisasi apakah 

variabel independent tersebut berpengaruh pada Kinerja Manajerial. Dalam penelitian 

ini, menggunakan instansi pemerintahan yaitu Badan Pengelola Keuangan dan Aset 

Daerah dan Badan Pengelola Keuangan Daerah Kota Semarang sebagai sampel dalam 

penyusunan skripsi ini, dimana pada sampel tersebut berjumlah 85 responden. 

Sehingga baik dari variabel independent tersebut (Partisipasi penyusunan Anggaran, 

Total Quality Management (TQM) dan Komitmen Organisasi) mempunyai peranan 

penting pada Kinerja Manajerial di dalam instansi pemerintahan. Dengan menyebarkan 

kuesioner pada kedua instansi, di dapatkan data yang kemudian diolah menggunakan 

bantuan software aplikasi SPSS sebagai sarana pengolahan data statistik. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui apakah penelitian terdahulu telah konsisten atau belum 

serta yang menjadi pembeda dari penelitian sebelumnya adalah penelitian ini dilakukan 

di Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah dan Badan Pengelola Keuangan Daerah 

Kota Semarang yang belum pernah diteliti sehingga diharapkan penelitian ini dapat 

dijadikan bahan referensi untuk penelitian selanjutnya. 

 

 
Hasil dari peneltian ini menunjukkan bahwa Partisipasi Penyusunan Anggaran 

berpengaruh positif terhadap Kinerja Manajerial yang artinya hipotesis diterima, Total 

Quality Management berpengaruh positif terhadap Kinerja Manajerial artinya hipotesis 

diterima dan Komitmen Organisasi juga berpengaruh positif terhadap Kinerja 

Manajerial artinya, hipotesis diterima. 

 

 
Kata kunci : Kinerja Manajerial, Total Quality Management, Partisipasi 

Penyusunan Anggaran, Komitmen Organisasi 
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