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ABSTRAK 

Motivasi kerja karyawan di perusahaan pada masa pandemi Covid – 19 seperti ini 
sangat tergantung pada kondisi perusahaan tempat karyawan bekerja. Karena itu, 
ketika ada masalah pemutusan hubungan kerja dapat membuat karyawan 
merasa cemas dan khawatir kehilangan pekerjaannya selama ini. Penelitian ini 
bertujuan untuk mengetahui hubungan antara kecemasan pemutusan hubungan 
kerja dengan motivasi kerja pada karyawan. Hipotesis dalam penelitian ini adalah 
terdapat hubungan negatif antara kecemasan pemutusan hubungan kerja dengan 
motivasi kerja pada karyawan. Subjek dalam penelitian ini adalah karyawan PT. X 
Semarang. Jumlah keseluruhan subjek penelitian sebanyak 100 orang. Alat ukur 
yang digunakan adalah skala kecemasan pemutusan hubungan kerja dan skala 
motivasi kerja. Alat ukur yang digunakan sudah diuji validitas dan reabilitasnya dan 
sudah terbukti valid dan reliabel sebagai alat ukur. Teknik analisis data yang 
digunakan adalah teknik korelasi product moment dari Pearson. Hasil dari 
penelitian menunjukkan terdapat hubungan negatif yang sangat signifikan antara 
kecemasan pemutusan hubungan kerja dengan motivasi kerja. Hal ini dapat dilihat 
dari nilai koefisien korelasi sebesar rxy = - 0,834 dengan taraf signifikansi p = 0,000 
atau (p<0,01) artinya hipotesis dalam penelitian ini diterima, sehingga dapat 
disimpulkan bahwa terdapat hubungan negatif yang sangat signifikan antara 
kecemasan pemutusan hubungan kerja dengan motivasi kerja pada karyawan PT. 
X Semarang. Bagi karyawan yang memiliki kecemasan tinggi sebaiknya mencari 
sumber informasi yang tepat mengenai pemutusan hubungan kerja dan lebih 
memotivasi diri untuk bekerja secara maksimal. 

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Kecemasan PHK, Covid-19. 
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ABSTRACT 

The work motivation of employees at the company during the Covid-19 pandemic 
is very dependent on the conditions of the company where the employee works. 
Therefore, when there is a problem with termination of employment, it can make 
employees feeling anxious and worried about losing his job during this time. This 
study aims to determine the relationship between job termination anxiety and 
employee motivation. The hypothesis in this study is that there is a negative 
relationship between job termination anxiety and employee motivation. The 
subjects in this study were employees of PT. X Semarang. The total number of 
research subjects was 100 people. The measuring instrument used is the anxiety 
scale of termination of employment and the scale of work motivation. The 
measuring instrument used has been tested for validity and reliability and has been 
proven valid and reliable as a measuring instrument. The data analysis technique 
used is Pearson's product moment correlation technique. The results of the study 
show that there is a very significant negative relationship between job termination 
anxiety and work motivation. This can be seen from the correlation coefficient value 
of rxy = - 0,834 with a significance level of p = 0.000 or (p <0.01) meaning that the 
hypothesis in this study is accepted, so it can be concluded that there is a very 
significant negative relationship between job termination anxiety and work 
motivation on employees of PT. X Semarang. Employees who have high anxiety 
should seek appropriate sources of information regarding termination of 
employment and motivate themselves to work optimally. 

Keywords: Work Motivation, Anxiety, Covid- 


