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ABSTRAK 

 
Sumber daya manusia merupakan faktor vital dalam perkembangan organisasi 

dan merupakan salah satu sumber daya yang paling menentukan sukses atau tidaknya 

suatu organisasi. Green Human Resource Management merupakan semua kegiatan dalam 

pengembangan, pelaksanaan dan pemeliharaan sistem yang bertujuan untuk membuat 

karyawan sebuah organisasi memiliki perilaku ramah lingkungan. Penelitian ini bertujuan 
untuk menganalisis penerapan Green Human Resource Management (GHRM) di Holiday 

Inn Express Semarang Simpang Lima. Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif 

yaitu data yang dikumpulkan berbentuk wawancara terhadap responden yang terdiri dari 
Asst.HRM dan juga perwakilan karyawan hotel. 

Berdasarkan hasil dari analisis dan pembahasan, maka dapat disimpulkan 

Holiday Inn Express Semarang Simpang Lima belum secara spesifik menerapkan GHRM 

dalam kegiatan operasinya. Holiday Inn Express Semarang Simpang Lima memiliki 
program Green Engage yang merupakan sebuah sistem berkelanjutan lingkungan “solusi 

hijau” yang dirancang untuk membantu mengurangi pemborosan energi, air dan limbah 

serta memperbaiki dampak pada lingkungan. Setiap karyawan memiliki kewajiban untuk 
selalu memperhatikan terkait lingkungan, mulai dari kebersihan, kerapian dan lain 

sebagainya. Karyawan secara bersama-sama memperhatikan dan melakukan kegiatan 

lingkungan. 
 

Kata Kunci : Green Human Resources Management, Perencanaan SDM, Desain dan 

Analisis Pekerjaan Hijau, Rekrutmen Hijau, Seleksi Hijau, Induksi Hijau, Pelatihan 

Hijau, Penilaian Kinerja Hijau, Manajemen Penghargaan Hijau, Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja Hijau, Manajemen Disiplin Hijau, Hubungan Karyawan Hijau, 
Pemutusan Hubungan Kerja Hijau. 

ABSTRACT 

 Human resources are a vital factor in the development of an organization and 
are among the most important resources that determine the success or failure of an 

organization. Green human resource management is all activities in development, 

implementation and maintenance systems aimed at making an organization's employees 

have environmentally sound behavior. The study was to analyze the application of green 
human resource management (GHRM) at Holiday Inn Express Semarang Simpang Lima. 

This type of research is qualitative research that data collected in interview for both Asst. 

HRM and hotel staff representatives. 
 Based on the results of analysis and discussion, Holiday Inn Express Semarang 

Simpang Lima has not specifically implemented the GHRM in its operation. Holiday Inn 

Express Semarang Simpang Lima has a green engagement program that is a green 
solution environment sustainable system designed to help reduce energy waste, water and 

waste and improve the impact on the environment. Each employee has an obligation to 

keep a close watch on environmental issues, starting with hygiene, grooming, and so on. 
Employees jointly watch and do ward activities. 

Keywords : Green Human Resources Management, Green human resource planning, 

Green job design and analysis, Green recruitment, Green selection, Green induction, 
Green training and development, Green performance evaluation, Green reward 

management, Green health and safety management, Green employee discipline 
management, Green employee relations, Green termination of employee 
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