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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mendeskripsikan kebijakan dan 

operasi dalam konsep Green HRM pada Artotel Gajahmada Semarang. 

Berdasarkan dari tujuan penelitian tersebut, maka dapat ditarik sebuah 

kesimpulan bahwa penerapan Green HRM pada Artotel Gajahmada 

Semarang adalah sebagai berikut: 

1. Hasil penelitian menemukan bahwa penerapan praktik Green HRM pada 

Artotel Gajahmada Semarang belum terdapat kebijakan khusus terkait 

pengelolaan lingkungan dalam setiap dimensinya, diantaranya: 

perencanaan sdm hijau, desain dan analisis pekerjaan hijau, seleksi 

hijau, evaluasi kinerja hijau, pelatihan hijau, penghargaan hijau, 

manajemen disiplin hijau, hubungan karyawan hijau, dan pemutusan 

hubungan kerja hijau.  

2. Hasil penelitian selanjutnya menemukan bahwa penerapan praktik 

Green HRM pada Artotel Gajahmada Semarang tanpa disadari secara 

operasinya sudah melakukan praktik Green HRM dalam beberapa 

dimensinya seperti: rekrutmen hijau, induksi hijau, evaluasi kinerja 

hijau, pelatihan hijau, kompensasi hijau, serta kesehatan dan 

keselamatan kerja hijau. Artinya dalam operasinya proses rekrutmen 

hijau, induksi hijau, evaluasi kinerja hijau, pelatihan hijau, kompensasi 

hijau, serta kesehatan dan keselamatan kerja hijau sudah dilakukan 

meskipun belum terfokuskan lebih dalam penerapannya.  

3. Dan hasil yang selanjutnya menemukan bahwa penerapan praktek Green 

HRM pada Artotel Gajahmada Semarang dalam kebijakan maupun 

operasinya sudah diterapkan, diantaranya rekrutmen hijau, induksi hijau, 
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serta keselamatan dan kesehatan kerja hijau. Meskipun dalam kebijakan 

dan operasinya sudah diterapkan akan tetapi baik kebijakan dan 

operasinya masih belum secara maksimal terfokuskan penerapannya. 

Dari masing-masing dimensi Green HRM tersebut, menunjukkan 

penerapannya masih belum secara maksimal dan masih dalam proses 

pengembangan menuju ke masa depan yang berkelanjutan seperti misi atau 

nilai-nilai inti yang ditetepkan Artotel Group. 

5.2. Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, peneliti menunjukkan 

bahwa penerapan praktik setiap dimensi Green HRM yaitu perencanaan 

sdm hijau, desain dan analisis pekerjaan hijau, rekrutmen hijau, seleksi 

hijau, induksi hijau, pelatihan hijau, evaluasi kinerja hijau, penghargaan 

hijau, keselamatan dan kesehatan hijau, disiplin hijau, hubungan karyawan 

hijau, dan pemutusan hubungan kerja hijau pada Artotel Gajahmada 

Semarang belum terfokuskan secara maksimal dan masih dalam tahap 

proses pengembangan. Dari adanya hasil penelitian ini, diharapkan Manager 

HR Artotel Gajahmada Semarang lebih menekankan aspek Green pada 

setiap aktivitas Manajemen SDMnya baik itu dalam pembentukan kebijakan 

ataupun penerapan operasinya sesuai dengan tujuan atau nilai-niali inti yang 

ingin dicapai Artotel Group.
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