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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan penerapan praktik 

Green HRM di Artotel Gajahmada Semarang. Berdasarkan teori dan hasil 

penelitian sebelumnya mengenai penerapan praktik Green HRM yang 

berdampak signifikan dalam meningkatkan keterlibatan karyawan dalam 

tindakan ramah lingkungan. Subjek dalam penelitian ini ada 2 yaitu Manajer 

SDM sebagai Key Informan dan Manajer Akuntansi yang mewakili 

karyawan, dan teknik analisis data yang digunakan adalah deskriptif 

kualitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi Green HRM 

di Artotel Gajahmada Semarang belum maksimal baik dari sisi kebijakan 

maupun operasional. Jika Manajer SDM lebih fokus pada penerapan praktik 

hijau dalam kegiatan SDM, organisasi dirasa dapat lebih efektif dalam 

mencapai tujuan perusahaan. 

Kata Kunci : Green, Green Business, Green HRM 

 

ABSTRACT 

 

This study aims to describe the application of Green HRM practices 

at Artotel Gajahmada Semarang. Based on the theory and the results of 

previous research regarding the application of Green HRM practices that 

have a significant impact on increasing employee involvement in 

environmentally friendly actions. There are 2 subjects in this study, namely 

HR Managers as Key Informants and Accounting Managers who represent 

employees, and the data analysis technique used is descriptive qualitative. 

The results show that the implementation of Green HRM at Artotel 

Gajahmada Semarang has not been maximized both from a policy and 

operational perspective. If HR Managers focus more on implementing green 

practices in HR activities, the organization is deemed to be more effective in 

achieving company goals. 

Keywords: Green, Green Business, Green HRM 
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