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ABSTRAK 

 

Manusia merupakan faktor utama yang membuat keberlangsungan 

perusahaan bisa berjalan dengan baik dan semaksimal mungkin. Green Human 

Resource Management mempunyai tujuan untuk membuat karyawan berperilaku 

ramah lingkungan untuk mencapai tujuan organisasi yaitu organisasi yang ramah 

lingkungan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan Green Human 

Resource Management di Hotel Grand Candi Semarang. Jenis penelitian 

merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif yaitu data diambil 

dari hasil wawancara bersama key informan yang terdiri dari Executive Assistant 

Manager, Public Relation, Housekeeping, serta HR Coordinator. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa penerapan praktik Green Human 

Resource Management yang dilakukan oleh Hotel Grand Candi Semarang yang 

belum terdapat kebijakan khusus dalam pengelolaan lingkungan adalah Pelatihan 

dan Pengembangan Hijau, Kesehatan dan Keselamatan Hijau, serta Pemutusan 

Hubungan Kerja Hijau. Penerapan praktik Green Human Resource Management 

yang tanpa disadari sudah dilakukan namun kebijakannya belum tertulis secara 

jelas dalam pengelolaan lingkungan adalah Analisis dan Perancangan Pekerjaan 

Hijau, Perencanaan Sumber Daya Manusia, Rekrutmen Hijau, Manajemen 

Penghargaan Hijau, serta aspek Manajemen Disiplin Karyawan Hijau. Penerapan 

praktik Green Human Resource Management yang sudah dilakukan dan kebijakan 

pengelolaan lingkungannya sudah ada adalah Seleksi Hijau, Induksi Hijau, Evaluasi 

Kinerja Hijau, serta Hubungan Karyawan Hijau. 

 

Kata Kunci: Analisis dan Perancangan Pekerjaan Hijau, Perencanaan 

Sumber Daya Manusia, Rekrutmen Hijau, Seleksi Hijau, Induksi Hijau, 

Evaluasi Kinerja Hijau, Pelatihan dan Pengembangan Hijau, Manajemen 

Penghargaan Hijau, Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Hijau, 

Manajemen Disiplin Karyawan Hijau, Hubungan Karyawan Hijau, 

Pemutusan Hubungan Kerja Hijau.
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ABSTRACT 

Humans are the main factor that makes the company's sustainability run 

well and as much as possible. Green Human Resource Management has a goal to 

make employees behave in an environmentally friendly manner to achieve 

organizational goals, namely an environmentally friendly organization. This study 

aims to analyze the application of Green Human Resource Management at Hotel 

Grand Candi Semarang. This type of research is a qualitative research with a 

descriptive approach, namely the data taken from the results of interviews with key 

informants consisting of the Executive Assistant Manager, Public Relations, 

Housekeeping, and HR Coordinator. 

The results of this study indicate that the implementation of Green Human 

Resource Management practices carried out by the Grand Candi Hotel Semarang 

for which there is no specific policy in environmental management are Green 

Training and Development, Green Health and Safety, and Derecruitment. The 

implementation of Green Human Resource Management practices that have been 

carried out without realizing it but the policies have not been written clearly in 

environmental management are Green Job Analysis and Design, Human Resource 

Planning, Green Recruitment, Green Award Management, and Green Employee 

Discipline Management. The implementation of Green Human Resource 

Management practices that have been carried out and environmental management 

policies that already exist are Green Selection, Green Induction, Green 

Performance Evaluation, and Green Employee Relations. 

 

Keywords: Green Job Analysis and Design, Green Human Resource Planning, 

Green Recruitment, Green Selection, Green Induction, Green Performance 

Evaluation, Green Training and Development, Green Rewards Management, 

Green Health and Safety Management, Green Employee Discipline 

Management, Green Employee Relations , Derecruitment.  
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