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	Party Store merupakan sebuah usaha dagang yang bergerak di bidang penjualan aksesoris atau pernak pernik pesta salah satunya seperti pesta ulang tahun. Usaha ini berdiri sejak pertengahan bulan September 2020. Seiring berjalannya waktu, bisnis ini men...
	Pada penelitan ini perumusan untuk menentukan alternatif strategi bisnis yang tepat adalah dengan  menggunakan analisis SWOT. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini berupa melakukan wawancara, melakukan observasi  dan penyebaran k...
	Berdasarkan penelitian dan analisis yang telah dilakukan memperoleh hasil berupa beberapa alternatif strategi yang tepat untuk mengatasi masalah yang ada. Berdasarkan matriks IFE, Party Store memperoleh total skor tertimbang yaitu 2,83. Berdasarkan ma...
	1.1. Latar Belakang Masalah
	1.2.  Rumusan Masalah
	1.3. Tujuan Penelitian
	1.4. Manfaat Penelitian
	2.1 Pengertian Strategi
	2.2 Jenis-jenis Strategi
	Terdapat empat jenis strategi menurut David (2016), yaitu
	1. Strategi Integrasi
	Strategi ini sangat berguna bagi perusahaan dalam mengelola dan memperoleh kontrol atas distributor, pemasok dan pesaing
	Terdapat tiga jenis dalam strategi integrasi, yaitu :
	a. Integrasi ke depan : strategi untuk meningkatkan kontrol atas distributor dan ritel
	b. Integrasi ke belakang : strategi untuk meningkatkan kontrol atas pemasok perusahaan
	c. Integrasi horizontal : strategi untuk meningkatkan kontrol atas pesaing
	2. Strategi Intensif
	Pada strategi ini perusahaan harus melakukan sebuah upaya yang intensif agar dapat memperoleh keunggulan kompetitif.
	Terdapat tiga jenis dalam strategi intensif, yaitu :
	a. Penetrasi pasar :
	Adalah sebuah upaya yang dilakukan untuk meningkatkan pangsa pasar pada produk dan jasa melalui usaha pemasaran dengan lebih gencar. Hal tersebut dilakukan dengan cara meningkatkan angka tenaga penjualan, melakukan promosi penjualan, dan meningkatkan ...
	b. Pengembangan pasar
	Sebuah upaya yang dilakukan dengan cara melakukan pengenalan dan ekspansi produk atau jasa pada wilayah yang baru.
	c. Pengembangan produk
	Sebuah upaya yang dilakukan dengan cara mengembangkan produk yang baru untuk menggantikan produk lama atau mengembangkan produk yang lama dengan melakukan inovasi produk sesuai dengan apa yang disukai dan diterima oleh konsumen serta laku di pasaran.
	3. Strategi Diversifikasi
	Sebuah upaya yang dilakukan dengan membuka beberapa unit bisnis baru baik dalam lini bisnis yang sama atau yang sudah ada (terkait) maupun dalam lini bisnis yang berbeda dengan bisnis inti perusahaan (tidak terkait) dengan tujuan untuk memperluas usah...
	Pada strategi diversifikasi terdapat dua jenis strategi yaitu :
	a. Diversifikasi terkait
	Dengan membuka beberapa unit bisnis baru dalam lini bisnis yang sama dengan bisnis inti atau yang sudah ada.
	b. Diversifikasi yang tidak terkait
	Dengan membuka beberapa unit bisnis baru dalam lini bisnis yang yang berbeda dari bisnis inti perusahaan.
	4. Strategi Defensif
	Strategi defensif adalah sebuah strategi bertahan yang bertujuan untuk mengatasi berbagai kemungkinan yang terjadi, salah satunya berupa serangan dari pesaing. Hal tersesbut dilakukan dengan cara melakukan:
	a. Pengurangan (Retrenchment)
	Melakukan pengurangan terhadap berbagai aspek yang tidak diperlukan seperti memangkas lini produk, menutup pabrik yang telah usang, mengurangi jumlah karyawan, menutup bisnis marginal, mengotomatisasi proses, melakukan pengendalian beban dan penjualan...
	b. Divestasi
	Dengan cara melepaskan bisnis organisasi yang sudah tidak menguntungakn perusahaan seperti bisnis yang terlalu banyak modal, dan tidak cocok dengan aktivitas lain perusahaan .
	c. Likuidasi
	Dengan melakukan penjualan terhadap semua atau sebagian dari aset perusahaan.
	2.3 Analisis Lingkungan Internal dan Lingkungan Ekternal Perusahaan
	Analisis Lingkungan Internal Perusahaan
	Dalam lingkungan internal, mengarah kepada kekuatan (strengths) dan kelemahan (weaknesses) yang dimiliki oleh perusahaan.
	Menurut pendapat David (2011) beberapa faktor yang termasuk lingkungan internal perusahaan yaitu seperti:
	1. Manajemen
	Manajemen adalah sebuah proses kegiatan yang dilakukan dalam sebuah organisasi atau perusahaan mencangkup sistem produksi, pemasaran, pengelolaan sumber daya manusia, dan keuangan guna mencapai tujuan perusahaan. Lalu manajemen sendiri memiliki fungsi...
	2. Pemasaran
	Pemasaran adalah sebuah kegiatan berupa promosi dengan tujuan memperkenalkan produknya kepada masyarakat agar lebih dikenal dan menarik minat beli konsumen. Pada pemasaran terdapat beberapa fungsi yang terdiri dari tujuh aktivitas dasar yang dilakukan...
	3. Keuangan
	Kondisi keuangan suatu perusashaan sangat berpengaruh dan menjadi kekuatan serta faktor penentu yang paling penting dalam persaingan. Selain itu kondisi keuangan dari perusahaan dapat menarik perhatian para investor yang nantinya ikut berperan dalam m...
	4. Produksi atau operasi
	Produksi dan operasi merupakan serangkaian aktivitas yang berkaitan dengan kegiatan input, proses, dan menjadi output barang atau jasa. Kelemahan dan kekuatan internal pada produksi atau operasi dapat dilihat dari proses keputusan yang didalam nya men...
	5. Penelitian dan pengembangan
	Kegiatan penelitian dan pengembangan merupakan salah satu aktivitas penting yang harus dilakukan oleh sebuah perusahaan terkait dengan strategi pengembangan produk baru yang mengarah pada menciptakan produk yang unggul dan mencapai keunggulan kompetit...
	6. Sistem Informasi Manajemen
	Sistem informasi manajemen merupakan suatu sistem yang dirancang untuk menyediakan berbagai informasi dalam perusahaan guna mendukung pengambilan keputusan dalam hal perencanaan, penggerakkan, pengorganisasian dan pengendalian perusahaan. Dengan adany...
	Jadi beberapa faktor lingkungan internal diatas dapat menjadi faktor - faktor kekuatan bagi perusahaan atau malah dapat menjadi faktor - faktor kelemahan perusahaan.
	Analisis Lingkungan Eksternal Perusahaan
	Dalam lingkungan eksternal, mengarah kepada peluang (opportunity)  dan ancaman (threats) yang dimiliki oleh perusahaan.
	Menurut pendapat David (2011) beberapa faktor yang termasuk lingkungan eksternal perusahaan yaitu seperti:
	1. Ekonomi
	Salah satu faktor yang dapat mempengaruhi kondisi suatu bisnis adalah kondisi ekonomi di suatu negara. Kondisi ekonomi suatu negara berdampak langsung pada kegiatan bisnis misalnya seperti ketika perekonomian lemah maka terjadi banyak pengangguran dan...
	2. Perubahan sosial, budaya, demografi  dan lingkungan
	Usaha bisnis tak lepas dari sistem sosial masyarakat, oleh karena itu perubahan sosial, budaya, demografi dan lingkungan sangat berpengaruh dan berperan dalam berjalannya suatu bisnis. Perubahan sosial terkait dengan pola perilaku, nilai dan sikap mas...
	3. Teknologi
	4. Kompetitif
	Kompetitif merupakan suatu hal yang berhubungan dengan sebuah persaingan atau kompetisi. Kompetitif adalah suatu kondisi dimana adanya perebutan untuk memenangkan sebuah persaingan. Untuk memengankan sebuah persaingan bisnis maka suatu bisnis harus me...
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