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KUESIONER PENELITIAN 

 

Yth. Bapak/ Ibu Responden, 

Dalam rangka penyusunan skripsi untuk memenuhi persyaratan menyelesaikan 

Pendidikan S-1 Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Katolik 

(UNIKA) Sugiyopranoto Semarang. Saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu untuk 

meluangkan waktu sejenak untuk mengisi kuesioner penelitian skripsi ini. 

Adapun tujuan penelitian skripsi ini untuk mengetahui lebih lanjut mengenai pengaruh 

komitmen organisasi terhadap kinerja pegawai Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kota 

Semarang yang dirasakan saat ini. Seluruh jawaban yang telah Bapak/Ibu akan saya gunakan 

sebaik-baiknya untuk kepentingan akademik semata, dengan tetap menjaga etika akademik dan 

ketentuan peraturan yang berlaku. Maka dari itu peran dari Bapak/Ibu sangat membantu 

kelancaran dan kesuksesan penelitian ini. 

 Atas perhatian, partisipasi, dan kerjasama Bapak/Ibu dalam pengisian kuesioner ini, saya 

mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya. 

 

A. Identitas Responden 

1. Nomor   :..................................................(Di isi oleh peneliti) 

2. Nama   :.....................................................(Boleh tidak diisi) 

3.  Umur   : .............Tahun                                      

Lampiran-2 
Lampiran-2 
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4. Jenis Kelamin  : a.   Pria  b.   Wanita 

5. Tingkat pendidikan : a.SMA b. Diploma c. Sarjana  d. S2 

Petunjuk: 

Berilah tanda (√) pada kolom-kolom jawaban disamping daftar pertanyaan sesuai dengan 

pendapat pribadi Bapak/Ibu. 

● SS : Sangat Setuju 

● S: Setuju 

● KS : Kurang Setuju 

● TS : Tidak Setuju 

● STS : Sangat Tidak Setuju 

 

 

 

 

 

 

 

B. Komitmen Organisasi 

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS 

 Komitmen Afektif      

1 Saya merasa terikat secara emosional dengan 

Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota 

Semarang 

     

2 Saya merasa memiliki nilai-nilai pribadi sesuai 

dengan Dinas Kebudayaan dan Pariwisata 

Kota Semarang 

     

3 Visi Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota 

Semarang sesuai dengan kepribadian yang 

saya miliki 

     

4 Saya merasa seperti bagian dari keluarga Dinas 

Kebudayaan dan Pariwisata Kota Semarang 

     

5 Saya merasa lingkungan pekerjaan seperti 

dalam keluarga sendiri 
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6 Saya merasa nilai-nilai Dinas Kebudayaan dan 

Pariwisata Kota Semarang sesuai dengan 

ikatan keluarga 

     

7 Saya merasa memiliki rasa yang kuat terhadap 

Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota 

Semarang 

     

8 Saya memiliki ikatan yang kuat dengan nilai-

nilai Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota 

Semarang 

     

9 Saya merasa lingkungan kerja yang ada 

menciptakan ikatan rasa yang kuat dengan 

Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota 

Semarang 

     

10 Saya merasa memiliki hubungan perasaan 

dengan Dinas Kebudayaan dan Pariwisata 

Kota Semarang 

 

     

11 Saya selalu terlibat  dalam kegiatan Dinas 

Kebudayaan dan Pariwisata Kota Semarang 
     

12 Saya memiliki perasaan terikat dengan Dinas 

Kebudayaan dan Pariwisata Kota Semarang 
     

13 Saya merasa Dinas Kebudayaan dan 

Pariwisata Kota Semarang memiliki arti 

penting bagi kehidupan pribadi saya 

     

14 Saya merasa nilai-nilai Dinas Kebudayaan dan 

Pariwisata Kota Semarang mampu 

memberikan pengembangan diri 

     

15 Saya merasa lingkungan Dinas Kebudayaan 

dan Pariwisata Kota Semarang membentuk 

kepribadian yang lebih baik 

     

 Komitmen Normatif      

16 Saya memiliki tanggung jawab untuk terus 

bekerja pada Dinas Kebudayaan dan 

Pariwisata Kota Semarang 

     

17 Saya merasa harus tetap berada di Dinas 

Kebudayaan dan Pariwisata Kota Semarang 

dalam melanjutkan karier pekerjaan 

     

18 Saya merasa pekerjaan di Dinas Kebudayaan 

dan Pariwisata Kota Semarang merupakan 

tanggung jawab saya untuk menyelesaikannya 

     

19 Saya merasa lingkungan pekerjaan di Dinas 

Kebudayaan dan Pariwisata Kota Semarang 

membuat saya nyaman untuk terus berada di 

kantor 
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20 Saya merasa rekan kerja di Dinas Kebudayaan 

dan Pariwisata Kota Semarang membuat 

nyaman untuk terus berada di kantor 

     

21 Saya merasa suasana pekerjaan di Dinas 

Kebudayaan dan Pariwisata Kota Semarang 

membuat nyaman untuk terus berada di kantor 

     

22 Saya merasa memiliki tanggung jawab yang 

besar dalam melaksanakan pekerjaan yang 

dibebankan kepada saya 

     

 Komitmen Kontinuan      

23 Saya  merasa  sulit  untuk  meninggalkan  

Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota 

Semarang meskipun ada keinginan. 

     

24 Saya merasa terganggu apabila meninggalkan 

Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota 

Semarang 

     

25 Saya ingin tetap  bekerja  pada  Dinas 

Kebudayaan dan Pariwisata Kota Semarang    

dibandingkan  keinginan saya tidak bekerja 

pada perusahaan 

     

26 Saya mempertimbangkan Konsekuensinya 

apanila meninggalkan Dinas Kebudayaan dan 

Pariwisata Kota Semarang 

     

27 Sulitnya alternatif tempat kerja lain yang 

tersedia membuat saya susah untuk 

meninggalkan Dinas Kebudayaan dan 

Pariwisata Kota Semarang 

     

28 Saya  merasa  karier pekerjaan saya ada di 

Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota 

Semarang 

     

29 Saya merasa akan mengakhiri karier pekerjaan 

saya di Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota 

Semarang 

     

30 Saya merasa pekerjaan di Dinas Kebudayaan 

dan Pariwisata Kota Semarang membuat saya 

bertahan untuk tetap bekerja  

     

 

C. Kinerja Pegawai 

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS 
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1 Saya merasa mampu menjaga ketepatan 

hasil pekerjaan   

     

2 Saya merasa mampu menjaga ketelitian 

hasil pekerjaan 

     

3 Saya merasa mampu menjaga kebersihan 

hasil pekerjaan 

     

4 Saya merasa  mampu memenuhi 

kuantititas hasil pekerjaan 

     

5 Saya merasa  mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai ketentuan Dinas 

Kebudayaan dan Pariwisata Kota 

Semarang 

     

6 Saya merasa mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan cepat 

     

7 Saya mampu melaksanakan peraturan 

Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota 

Semarang 

     

8 Saya mampu mengimplementasikan 

peraturan dalam menjalankan pekerjaan 

     

9 Saya merasa melaksanakan pekerjaan 

sesuai dengan instruksi Dinas 

Kebudayaan dan Pariwisata Kota 

Semarang 

     

10 Saya mampu berpartisipasi dalam 

malaksanakan pekerjaan 

     

11 Saya merasa mampu bekerjasama 

dengan pegawai lain dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

12 Saya merasa mampu bekomunikasi 

dengan pegawai lain dalam menjalankan 

pekerjaan 

     

13 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan waktu yang di berikan 
     

14 Saya mampu menggunakan waktu yang 

di berikan untuk menyelesaikan 

pekerjaan 
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15 Ketepatan waktu menjadikan acuan 

saya dalam menyelesaikan pekerjaan 
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TABULASI 80 RESPONDEN KOMITMEN ORGANISASI 
 

N

O 

J

K 

UM

UR 

P

D

K 

M

K 

KOMITMEN AFEKTIF  KOMITMEN NORMATIF 
KOMITMEN KONTINUAN 

  

X

2.

1 

X

2.

2 

X

2.

3 

X

2.

4 

X

2.

5 

X

2.

6 

X

2.

7 

X

2.

8 

X

2.

9 

X

2.

10 

X

2.

11 

X

2.

12 

X

2.

13 

X

2.

14 

X

2.

15 

X

1.

1 

X

1.

2 

X

1.

3 

X

1.

4 

X

1.

5 

X

1.

6 

X

1.

7 

X

1.

8 

X

1.

9 

X

1.

10 

X

1.

11 

X

1.

12 

X

1.

13 

X

1.

14 

X

1.

15 

X 

1 L 54 
S

2 

2

6 
3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 4 5 3 3 3 4 3 3 3 3 102 

2 P 54 
S
2 

3
5 

3 5 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 5 3 3 4 4 5 3 4 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 110 

3 P 43 
S

1 

1

5 
4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 5 5 3 4 4 5 5 3 4 5 5 3 4 4 4 4 3 4 3 118 

4 P 46 
S

1 

2

0 
4 3 4 3 3 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 3 113 

5 L 49 
S

1 

1

5 
3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 113 

6 P 55 
S
2 

2
7 

3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 102 

7 L 53 
S

1 

2

1 
5 3 4 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 117 

8 L 57 
S

1 

2

5 
4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 3 115 

9 P 54 
S

2 

2

7 
4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 5 3 4 4 5 5 3 4 5 5 3 3 4 5 5 4 4 4 126 

1
0 

P 47 
S
2 

1
9 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 139 

1

1 
L 42 

S

1 

1

5 
4 3 3 3 3 3 4 3 5 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5 4 3 3 103 

1

2 
L 48 

S

2 

2

0 
4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 115 

1

3 
L 50 

S

1 

2

6 
5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 148 

1
4 

L 55 
S
1 

1
9 

3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 99 

1

5 
L 55 

S

1 

3

5 
4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 102 

1

6 
L 44 

S

1 

1

8 
3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 93 
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1
7 

L 56 
S
1 

3
5 

4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 102 

1
8 

L 58 
D
3 

3
3 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 98 

1

9 
L 51 

S
M

A 

2

7 
4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 121 

2

0 
L 51 

S
M

A 

2

9 
3 4 3 3 5 3 4 5 5 3 3 5 5 4 3 3 5 5 4 3 5 5 4 3 4 5 5 3 3 3 118 

2
1 

P 35 
S
1 

1
0 

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 97 

2

2 
P 49 

S

1 

1

9 
3 5 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 109 

2

3 
L 51 

S

1 

1

7 
4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 133 

2
4 

P 31 
S
1 

6 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 114 

2
5 

P 40 
S
1 

9 3 4 4 3 3 5 5 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 5 4 3 4 3 4 3 108 

2

6 
P 40 

S

1 
9 3 3 4 5 3 4 5 3 5 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 3 5 3 4 5 124 

2

7 
P 34 

S

1 
9 5 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 4 4 5 3 3 4 4 5 5 4 3 121 

2
8 

L 41 
S
1 

1
9 

4 3 4 5 3 3 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 4 5 120 

2
9 

L 49 
S
1 

1
8 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 5 3 4 4 5 3 3 3 4 4 3 3 108 

3

0 
P 47 

S

2 

1

3 
5 4 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 3 135 

3

1 
L 38 

S

1 
9 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 100 

3
2 

L 43 
S
1 

1
3 

4 4 4 3 3 4 5 3 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 5 4 4 3 128 

3
3 

P 39 
S
1 

1
2 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150 

3

4 
L 39 

S

1 
9 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 2 101 

3

5 
P 34 

S

1 
9 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 103 

3
6 

P 33 
S
1 

9 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 101 
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3
7 

P 40 
S
1 

9 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 100 

3
8 

L 39 
S
1 

1
9 

3 2 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 100 

3

9 
P 49 

S

1 

1

3 
4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 130 

4

0 
P 38 

S

1 

1

3 
3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 101 

4

1 
L 37 

S

M
A 

1

5 
3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 97 

4

2 
P 52 

S

1 

2

1 
3 5 4 4 5 3 3 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 3 4 4 116 

4

3 
L 51 

S

M
A 

2

4 
3 4 4 4 5 4 3 5 5 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5 4 4 3 5 5 3 4 4 125 

4
4 

L 53 
S
1 

2
5 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 111 

4

5 
L 41 

S

M
A 

2

1 
3 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 116 

4
6 

P 50 
S
1 

2
9 

3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 102 

4

7 
L 38 

S

1 
9 5 4 4 2 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 117 

4

8 
L 41 

S

1 
9 4 3 4 5 3 3 4 3 5 3 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 3 4 3 5 3 4 5 122 

4
9 

L 40 

S

M

A 

1
3 

4 4 4 3 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 4 5 4 4 3 123 

5
0 

L 57 
S
M

A 

2
9 

5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 3 4 4 4 5 5 5 4 134 

5

1 
L 54 

S
M

A 

2

7 
4 2 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 99 

5

2 
P 51 

S

1 

2

5 
4 4 4 3 3 4 3 3 5 3 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 3 3 5 3 4 3 119 

5

3 
P 32 

S

1 
8 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 149 

5

4 
L 43 

S

1 

2

0 
3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 100 

5

5 
P 37 

S

1 
8 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 105 
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5
6 

P 30 
S
1 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 95 

5

7 
L 38 

S

M
A 

2

0 
3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 93 

5

8 
L 42 

S

M
A 

2

1 
3 2 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 97 

5

9 
P 49 

S

1 

1

9 
4 4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 3 138 

6

0 
L 43 

S

M
A 

2

0 
3 4 3 3 4 3 3 4 5 3 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 107 

6
1 

L 49 
S
1 

2
9 

4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 100 

6

2 
L 42 

D

3 

2

1 
3 5 4 4 3 3 4 3 5 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5 4 3 4 3 5 3 4 4 120 

6

3 
P 44 

D

3 

2

5 
3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 115 

6

4 
P 31 

S

1 
4 4 3 4 3 3 4 4 3 5 4 4 5 5 3 4 4 5 5 3 4 5 5 3 4 4 3 5 4 4 3 119 

6
5 

P 37 
S
1 

9 3 4 4 5 3 5 3 3 4 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 4 5 4 3 5 4 3 4 3 4 5 116 

6

6 
P 28 

S

M
A 

5 3 2 3 3 4 4 3 4 4 3 3 5 4 4 3 3 5 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 3 3 3 108 

6

7 
P 47 

S

M
A 

1

8 
5 4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 4 5 4 3 121 

6

8 
P 39 

S

M
A 

1

8 
4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 106 

6

9 
P 45 

D

3 

1

7 
4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 110 

7

0 
L 33 

S

M
A 

5 5 4 5 5 3 4 4 3 4 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 5 3 4 4 4 4 3 4 5 5 5 125 

7
1 

L 41 
D
3 

9 4 2 3 5 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 5 105 

7
2 

L 39 
D
3 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 123 

7

3 
P 38 

D

3 

1

2 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 147 
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7
4 

L 35 
D
3 

9 2 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 100 

7
5 

L 41 
D
3 

1
5 

4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 102 

7

6 
P 30 

D

3 
9 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 101 

7

7 
P 36 

D

3 
9 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 93 

7

8 
P 30 

D

3 
7 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 95 

7

9 
L 38 

S

M
A 

1

2 
3 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 115 

8
0 

P 37 
D
3 

9 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 122 
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TABULASI 80 RESPONDEN KINERJA PEGAWAI 
 

NO JK UMUR PDK MK 
KINERJA PEGAWAI (Y2) 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Y1.11 Y1.12 Y1.13 Y1.14 Y1.15 Y 

1 L 54 S2 26 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 3 3 51 

2 P 54 S2 35 4 4 5 5 3 5 4 4 3 3 4 4 5 5 3 61 

3 P 43 S1 15 4 3 5 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 3 4 57 

4 P 46 S1 20 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 60 

5 L 49 S1 15 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 61 

6 P 55 S2 27 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 53 

7 L 53 S1 21 4 5 4 5 4 3 4 4 3 3 4 5 4 5 4 61 

8 L 57 S1 25 4 5 4 3 3 3 4 3 3 4 4 5 4 3 3 55 

9 P 54 S2 27 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 63 

10 P 47 S2 19 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 72 

11 L 42 S1 15 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 52 

12 L 48 S2 20 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 59 

13 L 50 S1 26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 74 

14 L 55 S1 19 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 51 

15 L 55 S1 35 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 52 

16 L 44 S1 18 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 50 

17 L 56 S1 35 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 51 

18 L 58 D3 33 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 47 

19 L 51 SMA 27 4 5 4 4 3 3 4 4 5 4 4 5 4 4 3 60 

20 L 51 SMA 29 4 5 5 3 5 4 3 3 3 4 4 5 5 3 5 61 

21 P 35 S1 10 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 52 

22 P 49 S1 19 4 5 4 4 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 3 60 

23 L 51 S1 17 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 3 63 
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24 P 31 S1 6 4 5 4 4 3 3 4 4 4 3 4 5 4 4 3 58 

25 P 40 S1 9 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 60 

26 P 40 S1 9 5 4 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 5 4 4 65 

27 P 34 S1 9 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 5 4 5 4 4 62 

28 L 41 S1 19 4 4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 3 57 

29 L 49 S1 18 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 3 3 53 

30 P 47 S2 13 4 5 5 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 4 66 

31 L 38 S1 9 4 4 4 3 3 2 3 4 3 4 4 4 4 3 3 52 

32 L 43 S1 13 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 63 

33 P 39 S1 12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

34 L 39 S1 9 4 4 4 3 4 3 3 2 4 3 4 4 4 3 4 53 

35 P 34 S1 9 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 47 

36 P 33 S1 9 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 47 

37 P 40 S1 9 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 49 

38 L 39 S1 19 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 48 

39 P 49 S1 13 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 66 

40 P 38 S1 13 4 5 4 3 5 4 3 3 3 4 4 5 4 3 5 59 

41 L 37 SMA 15 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 54 

42 P 52 S1 21 3 5 4 4 4 5 4 4 3 3 3 5 4 4 4 59 

43 L 51 SMA 24 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 59 

44 L 53 S1 25 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 60 

45 L 41 SMA 21 3 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4 4 61 

46 P 50 S1 29 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 54 

47 L 38 S1 9 4 5 4 4 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 61 

48 L 41 S1 9 5 5 5 4 3 3 4 5 3 4 5 5 5 4 3 63 

49 L 40 SMA 13 5 4 5 4 3 4 4 3 3 5 5 4 5 4 3 61 

50 L 57 SMA 29 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 69 
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51 L 54 SMA 27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 46 

52 P 51 S1 25 5 5 5 4 3 4 4 3 4 3 5 5 5 4 3 62 

53 P 32 S1 8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

54 L 43 S1 20 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 52 

55 P 37 S1 8 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 53 

56 P 30 S1 9 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 51 

57 L 38 SMA 20 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 51 

58 L 42 SMA 21 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 51 

59 P 49 S1 19 4 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 5 5 5 70 

60 L 43 SMA 20 5 5 5 3 3 4 3 3 3 3 5 5 5 3 3 58 

61 L 49 S1 29 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 49 

62 L 42 D3 21 4 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 64 

63 P 44 D3 25 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 63 

64 P 31 S1 4 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4 4 5 5 4 3 60 

65 P 37 S1 9 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 60 

66 P 28 SMA 5 3 4 4 3 4 2 3 3 4 3 3 4 4 3 4 51 

67 P 47 SMA 18 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4 4 4 59 

68 P 39 SMA 18 4 5 4 3 3 4 3 3 3 3 4 5 4 3 3 54 

69 P 45 D3 17 4 5 4 3 3 3 3 4 3 3 4 5 4 3 3 54 

70 L 33 SMA 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 66 

71 L 41 D3 9 4 4 4 3 4 3 3 5 3 3 4 4 4 3 4 55 

72 L 39 D3 9 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 58 

73 P 38 D3 12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

74 L 35 D3 9 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 52 

75 L 41 D3 15 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 3 3 53 

76 P 30 D3 9 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 49 

77 P 36 D3 9 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 49 
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78 P 30 D3 7 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 3 3 53 

79 L 38 SMA 12 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 60 

80 P 37 D3 9 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 62 
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Reliability 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 80 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 80 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.960 30 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X.1 109.35 186.230 .591 .960 

X.2 109.59 183.359 .650 .959 

X.3 109.40 181.281 .903 .957 

X.4 109.56 186.224 .529 .960 

X.5 109.36 187.373 .544 .960 

X.6 109.52 184.961 .661 .959 

X.7 109.41 187.764 .528 .960 

X.8 109.34 186.606 .575 .960 

X.9 108.84 188.821 .655 .959 

X.10 109.41 185.537 .613 .959 

X.11 109.40 181.281 .903 .957 

X.12 109.02 185.012 .686 .959 

X.13 108.79 189.334 .651 .959 

X.14 109.54 187.442 .579 .960 

X.15 109.32 186.855 .581 .960 

X.16 109.40 181.281 .903 .957 

X.17 109.02 185.012 .686 .959 

X.18 108.79 189.334 .651 .959 
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X.19 109.54 187.442 .579 .960 

X.20 109.40 181.281 .903 .957 

X.21 109.02 185.012 .686 .959 

X.22 108.79 189.334 .651 .959 

X.23 109.54 187.442 .579 .960 

X.24 109.52 184.961 .661 .959 

X.25 109.40 186.522 .631 .959 

X.26 109.34 186.606 .575 .960 

X.27 108.84 188.821 .655 .959 

X.28 109.44 185.971 .618 .959 

X.29 109.40 181.281 .903 .957 

X.30 109.51 186.405 .533 .960 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

113.06 198.591 14.092 30 

 

 

 

 

 

Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 80 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 80 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.926 15 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Y.1 4.00 .551 80 

Y.2 4.31 .704 80 
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Y.3 4.28 .503 80 

Y.4 3.68 .742 80 

Y.5 3.64 .680 80 

Y.6 3.56 .726 80 

Y.7 3.66 .693 80 

Y.8 3.55 .794 80 

Y.9 3.54 .728 80 

Y.10 3.66 .674 80 

Y.11 4.00 .551 80 

Y.12 4.31 .704 80 

Y.13 4.28 .503 80 

Y.14 3.68 .742 80 

Y.15 3.64 .680 80 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Y.1 53.78 45.341 .532 .924 

Y.2 53.46 43.619 .589 .922 

Y.3 53.50 45.215 .611 .922 

Y.4 54.10 40.952 .851 .914 

Y.5 54.14 43.411 .639 .921 

Y.6 54.21 42.878 .650 .921 

Y.7 54.11 41.190 .892 .913 

Y.8 54.23 43.569 .515 .926 

Y.9 54.24 43.044 .630 .921 

Y.10 54.11 43.721 .608 .922 

Y.11 53.78 45.341 .532 .924 

Y.12 53.46 43.619 .589 .922 

Y.13 53.50 45.215 .611 .922 

Y.14 54.10 40.952 .851 .914 

Y.15 54.14 43.411 .639 .921 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

57.78 49.594 7.042 15 
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    X.1 
X
.2 

X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 
X.1
0 

X.1
1 

X.1
2 

X.1
3 

X.1
4 

X.1
5 

X.1
6 

X.1
7 

X.1
8 

X.1
9 

X.2
0 

X.2
1 

X.2
2 

X.2
3 

X.2
4 

X.2
5 

X.2
6 

X.2
7 

X.2
8 

X.2
9 

X.3
0 

N 

Vali
d 

80 
8
0 

80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Miss

ing 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.71 

3.

4

8 

3.6
6 

3.5
0 

3.7
0 

3.5
4 

3.6
5 

3.7
3 

4.2
3 

3.6
5 

3.6
6 

4.0
4 

4.2
8 

3.5
3 

3.7
4 

3.6
6 

4.0
4 

4.2
8 

3.5
3 

3.6
6 

4.0
4 

4.2
8 

3.5
3 

3.5
4 

3.6
6 

3.7
3 

4.2
3 

3.6
3 

3.6
6 

3.5
5 

Median 4.00 

3.

0

0 

4.0
0 

3.0
0 

4.0
0 

3.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

3.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

3.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

3.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

3.0
0 

4.0
0 

3.0
0 

Mode 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 

Sum 297 

2

7
8 

29

3 

28

0 

29

6 

28

3 

29

2 

29

8 

33

8 
292 293 323 342 282 299 293 323 342 282 293 323 342 282 283 293 298 338 290 293 284 
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Frequency Table 
 

X.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 

3 33 41.3 41.3 42.5 

4 34 42.5 42.5 85.0 

5 12 15.0 15.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

X.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 8 10.0 10.0 10.0 

3 35 43.8 43.8 53.8 

4 28 35.0 35.0 88.8 

5 9 11.3 11.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 

 

X.3 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 37 46.3 46.3 46.3 

4 33 41.3 41.3 87.5 

5 10 12.5 12.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.4 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 4 5.0 5.0 5.0 

3 44 55.0 55.0 60.0 

4 20 25.0 25.0 85.0 

5 12 15.0 15.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.5 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid 3 36 45.0 45.0 45.0 

4 32 40.0 40.0 85.0 

5 12 15.0 15.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.6 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 48 60.0 60.0 60.0 

4 21 26.3 26.3 86.3 

5 11 13.8 13.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.7 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 39 48.8 48.8 48.8 

4 30 37.5 37.5 86.3 

5 11 13.8 13.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.8 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 35 43.8 43.8 43.8 

4 32 40.0 40.0 83.8 

5 13 16.3 16.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.9 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 4 5.0 5.0 5.0 

4 54 67.5 67.5 72.5 

5 22 27.5 27.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.10 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 



 
 

66 
 

Valid 3 41 51.3 51.3 51.3 

4 26 32.5 32.5 83.8 

5 13 16.3 16.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 

X.11 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 37 46.3 46.3 46.3 

4 33 41.3 41.3 87.5 

5 10 12.5 12.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.12 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 18 22.5 22.5 22.5 

4 41 51.3 51.3 73.8 

5 21 26.3 26.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.13 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 2 2.5 2.5 2.5 

4 54 67.5 67.5 70.0 

5 24 30.0 30.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.14 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 46 57.5 57.5 57.5 

4 26 32.5 32.5 90.0 

5 8 10.0 10.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 

X.15 



 
 

67 
 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 33 41.3 41.3 41.3 

4 35 43.8 43.8 85.0 

5 12 15.0 15.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.16 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 37 46.3 46.3 46.3 

4 33 41.3 41.3 87.5 

5 10 12.5 12.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.17 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 18 22.5 22.5 22.5 

4 41 51.3 51.3 73.8 

5 21 26.3 26.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.18 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 2 2.5 2.5 2.5 

4 54 67.5 67.5 70.0 

5 24 30.0 30.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 

X.19 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 46 57.5 57.5 57.5 

4 26 32.5 32.5 90.0 

5 8 10.0 10.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  
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X.20 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 37 46.3 46.3 46.3 

4 33 41.3 41.3 87.5 

5 10 12.5 12.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.21 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 18 22.5 22.5 22.5 

4 41 51.3 51.3 73.8 

5 21 26.3 26.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.22 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 2 2.5 2.5 2.5 

4 54 67.5 67.5 70.0 

5 24 30.0 30.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 

X.23 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 46 57.5 57.5 57.5 

4 26 32.5 32.5 90.0 

5 8 10.0 10.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.24 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 48 60.0 60.0 60.0 

4 21 26.3 26.3 86.3 

5 11 13.8 13.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  
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X.25 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 36 45.0 45.0 45.0 

4 35 43.8 43.8 88.8 

5 9 11.3 11.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.26 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 35 43.8 43.8 43.8 

4 32 40.0 40.0 83.8 

5 13 16.3 16.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 

X.27 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 4 5.0 5.0 5.0 

4 54 67.5 67.5 72.5 

5 22 27.5 27.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.28 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 41 51.3 51.3 51.3 

4 28 35.0 35.0 86.3 

5 11 13.8 13.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

X.29 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 37 46.3 46.3 46.3 

4 33 41.3 41.3 87.5 

5 10 12.5 12.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  
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X.30 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 2 2.5 2.5 2.5 

3 45 56.3 56.3 58.8 

4 20 25.0 25.0 83.8 

5 13 16.3 16.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 
Frequencies 
 

 

Statistics 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 

N Valid 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Missi

ng 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.00 4.31 4.28 3.68 3.64 3.56 3.66 3.55 3.54 3.66 4.00 4.31 4.28 3.68 3.64 

Median 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

Mode 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 3 3 

Sum 320 345 342 294 291 285 293 284 283 293 320 345 342 294 291 

 

 
Frequency Table 
 

Y.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 12 15.0 15.0 15.0 

4 56 70.0 70.0 85.0 

5 12 15.0 15.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

Y.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 11 13.8 13.8 13.8 

4 33 41.3 41.3 55.0 

5 36 45.0 45.0 100.0 
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Total 80 100.0 100.0  

 

 

 

 

Y.3 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 2 2.5 2.5 2.5 

4 54 67.5 67.5 70.0 

5 24 30.0 30.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

Y.4 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 39 48.8 48.8 48.8 

4 28 35.0 35.0 83.8 

5 13 16.3 16.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

Y.5 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 38 47.5 47.5 47.5 

4 33 41.3 41.3 88.8 

5 9 11.3 11.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

Y.6 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 2 2.5 2.5 2.5 

3 40 50.0 50.0 52.5 

4 29 36.3 36.3 88.8 

5 9 11.3 11.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

Y.7 
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  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 37 46.3 46.3 46.3 

4 33 41.3 41.3 87.5 

5 10 12.5 12.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

Y.8 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 2 2.5 2.5 2.5 

3 45 56.3 56.3 58.8 

4 20 25.0 25.0 83.8 

5 13 16.3 16.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

Y.9 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 48 60.0 60.0 60.0 

4 21 26.3 26.3 86.3 

5 11 13.8 13.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

Y.10 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 36 45.0 45.0 45.0 

4 35 43.8 43.8 88.8 

5 9 11.3 11.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

Y.11 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 12 15.0 15.0 15.0 

4 56 70.0 70.0 85.0 

5 12 15.0 15.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

Y.12 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 11 13.8 13.8 13.8 
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4 33 41.3 41.3 55.0 

5 36 45.0 45.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

Y.13 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 2 2.5 2.5 2.5 

4 54 67.5 67.5 70.0 

5 24 30.0 30.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

Y.14 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 39 48.8 48.8 48.8 

4 28 35.0 35.0 83.8 

5 13 16.3 16.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 

Y.15 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 38 47.5 47.5 47.5 

4 33 41.3 41.3 88.8 

5 9 11.3 11.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

Regression 
 

 

Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Komitmen 

Organisasi (X)a 

. Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y) 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .928a .861 .859 2.644 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi (X) 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3372.678 1 3372.678 482.455 .000a 

Residual 545.272 78 6.991   

Total 3917.950 79    

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi (X) 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.353 2.405  2.226 .029 

Komitmen Organisasi (X) .464 .021 .928 21.965 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y) 
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