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ABSTRAK 
 

Roti Lapis Legit Mahameru yang beralamat di Jalan Hawa III No.11A 
Halmahera Semarang Jawa Tengah merupakan salah satu usaha UMKM yang 
bergerak di bidang kuliner. Perlu diketahui bahwa Lapis Legit Mahameru memiliki 
beberapa pesaing di kota Semarang yang menjual produk spesialis yang sama yaitu 
lapis legit. Terdapat lima pesaing yang tersebar di wilayah kota Semarang, sehingga 
Lapis Legit Mahameru perlu mengembangkan strategi bisnis untuk memenangkan 
persaingan. 

Pengembangan usaha ini dilakukan dengan menganalisis analisis internal 
dan eksternal pada Toko Roti Lapis Legit Mahameru menggunakan matriks IE 
kemudian menganalisisnya menggunakan SWOT dan hasilnya akan berupa strategi 
pengembangan usaha bagi UMKM. Pengembangan usaha ini dilakukan dengan 
analisa menggunakan SWOT dan hasilnya akan berupa strategi pengembangan 
usaha bagi UMKM. Sampel dalam penelitian ini adalah 1 pemilik, 12 karyawan (1 
pengelola toko, 1 pelayan toko dan 10 karyawan produksi)  dan 7 konsumen.  

Melihat pentingnya strategi pengembangan usaha untuk meningkatkan 
keunggulan bersaing UMKM Toko Roti Lapis Legit Mahameru. Kemudian 
digunakan Analisis Strategi Usaha Pengembangan UMKM dengan menerapkan 
Analisis SWOT. Analisis SWOT ini memanfaatkan kekuatan internal untuk 
memilih mengoptimalkannya dalam meminimalkan dan melahirkan kelemahan 
menjadi kekuatan. Melaksanakan promosi periklanan yang baik dan efektif secara 
teliti dan cermat dalam menerapkan strategi pemasaran, selain itu perusahaan roti 
legit Mahameru dapat melakukan strategi pengendalian mutu dan kualitas produk 
agar dapat memberikan promosi yang baik, sehingga tidak kalah dengan pesaing. 

 
Kata Kunci : Strategi, Roti Lapis Legit Mahameru, SWOT, UMKM 
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ABSTRACT 
 

Lapis Legit Mahameru which is located at Jalan Hawa III No.11A 
Halmahera Semarang, Central Java, is one of the MSME businesses engaged in the 
culinary field. Please note that Lapis Legit Mahameru has several competitors in 
the city of Semarang who sell the same specialist product, namely lapis legit. There 
are five competitors spread across the city of Semarang, so Lapis Legit Mahameru 
needs to develop a business strategy to win the competition. 

This business development is carried out by analyzing internal and external 
analysis at the Lapis Legit Mahameru Bakery using the IE matrix then analyzing it 
using SWOT and the result will be a business development strategy for MSMEs. 
This business development is carried out by using a SWOT analysis and the result 
will be a business development strategy for MSMEs. The samples in this study were 
1 owner, 12 employees (1 store manager, 1 shop assistant and 10 production 
employees) and 7 customers. 

Seeing the importance of a business development strategy to increase the 
competitive advantage of UMKM Lapis Legit Mahameru Bakery. Then used 
MSME Development Strategy Analysis by applying SWOT Analysis. This SWOT 
analysis utilizes internal strengths to choose to optimize them in minimizing and 
turning weaknesses into strengths. Carry out good and effective advertising 
promotions carefully and carefully in implementing marketing strategies, besides 
that Mahameru legit bread company can carry out quality control strategies and 
product quality in order to provide good promotions, so that they are not inferior to 
competitors. 

 
Keywords : Strategy, Mahameru Legit Sandwich, SWOT, UMKM 
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