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LAMPIRAN 

Lampiran 1  

Kuesioner  

Responden yang terhormat,  

Saya Monica Larasati, mahasiswa Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Unika Soegijapranata Semarang. Saat ini saya sedang melakukan 

penelitian untuk skripsi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Kecerdasan 

Wirausaha di kampung batik semarang. Saya mohon kesediaan Ibu/Bapak untuk 

meluangkan waktu dalam mengisi kuesioner di bawah ini berdasarkan jawaban 

Ibu/Bapak yang sejujurnya. Penelitian ini hanya sekedar kebutuhan akademis dan 

kerahasiaan identitas Ibu/Bapak akan terjaga. Atas bantuan dan ketersediaan yang 

Ibu/Bapak berikan, saya ucapkan terima kasih.  

 Jawablah pertanyaan-pertanyaan berikut dengan memberikan jawaban dan 

tanda checklist (√) pada kolom pilihan jawaban yang telah tersedia.  

Identitas responden  

1  Nama   :  

2  Usia   :  

3  Jenis kelamin  :  

4  Pendidikan terakhir  :  

5  Nama Toko Usaha :  

6  Lama usaha  : 

7  Jumlah Karyawan : 

 

Berilah tanda checklist (√) pada salah satu pernyataan yang paling sesuai dengan 

pendapat Anda. 

 STS  : Sangat Tidak Setuju 

 TS  : Tidak Setuju  

 N : Kurang Setuju  

 S  : Setuju  

 SS  : Sangat Setuju  
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Kecerdasan Finansial 

Pertanyaan STS TS N S SS 

1. Saya memisahkan harta pribadi dengan keuangan 

usaha 
     

Jelaskan  

 

 

2. Saya memiliki tabungan yang cukup untuk 

membiayai pengeluaran dimasa datang jika saya tidak 

ada pendapatan 

     

Jelaskan  

 

 

3. Saya membuat anggaran keuangan dan mencatat 

setiap pengeluaran dan pemasukan saya  

     

Jelaskan  

 

 

 

1) Kecerdasan Emosional 

Pertanyaan STS TS N S SS 

1. Saya dapat mengerti situasi yang sedang saya 

alami. 

     

Jelaskan  

 

 

2. Jika saya sedang marah saya berusaha 

mengendalikan rasa marah itu terlebih dahulu. 

     

Jelaskan  

 

 

3. Saya berani mengambil resiko untuk mencapai 

tujuan saya 

     

Jelaskan  

 

 

4.Saya dapat membantu karyawan yang sedang 

mengalami kesulitan dalam bekerja. 

     

Jelaskan  
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5.Saya selalu menjaga kekompakan para karyawan 

agar yang dikerjakan maksimal  

     

Jelaskan  

 

 

 

2) Kecerdasan Sosial 

Pertanyaan STS TS N S SS 

1. Saya dapat mengendalikan para karyawan      

Jelaskan  

 

2. Ketika saya sedang dalam masalah, saya selalu 

berusaha mencari permasalahan awalnya dan mencari  

solusi 

     

Jelaskan  

 

3. Saya menjalin hubungan baik dengan keluarga 

karyawan  

     

Jelaskan  

 

4. Mengetahui karakter para karyawan        

Jelaskan  

 

 

3) Kecerdasan Spiritual 

Pertanyaan STS TS N S SS 

1.Kejujuran sangat penting dalam mengelola usaha      

Jelaskan  

 

2. Selalu melakukan evaluasi terhadap karyawan      

Jelaskan  

 

3. Saya tidak suka menghindar dari masalah yang 

sedang terjadi 

     

Jelaskan  
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4.Saya selalu ikut turun tangan dalam pembuatan 

batik 

     

Jelaskan  

 

5.Saya dapat menerima kenyataan yang tidak sesuai 

dengan harapan saya  

     

Jelaskan  
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Lampiran 2 

Identitas Responden  

 

  

 

No. Nama Pemilik Usia Jenis Kelamin 
Pendidikan 

Terakhir 

Nama Toko Usaha 
Lama Usaha Karyawan 

1 Oktavia Ningrum 39 Perempuan D1 Batik Temawon 7 tahun 2 

2 Supardan 58 Laki-laki SMA Ono Batik 1.5 tahun 1 

3 Irma mar’atus sholiehah 28 Perempuan SMA 
Sandangan Barokah 

Batik 
2 tahun 

2 

4 Abdullah 60 Laki-laki SMP Kedai Nur Ayumi  7 tahun 2 

5 Niko Adinata 41 Laki-laki S1 Batik Puspasari 8 bulan 1 

6 Monica Suprihatin 43 Perempuan S1 Batik Arjuna Semarang 7 tahun 5 

7 Eko H 47 Laki-laki D3 Cinta Batik Semarang  14 tahun 15 

8 Rini Sari Handayani 50 Perempuan S1 Batik Handayani 9 tahun 2 

9 Fairus zabady 43 Laki-laki D3 Batik Balqis Collection  14 tahun 4 

10 Astri 54 Perempuan SMA Batik Kurnia  4 tahun 2 

11 Siti Afifah 59 Perempuan SMA Batik Figa  12 tahun 3 

12 Tri Utomo 60 Laki-laki S1 
Omah Batik Ngesti 

Pandowo 
9 tahun 

5 

13 Dodo Budiman 65 Laki-laki S1 Batik Tulis Djago  3 tahun 3 

14 Rusyda 56 Laki-laki S1 
Rusyda Batik 

Semarang  
7 tahun 

3 
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Lampiran 3 

Rekap Kuesioner Kecerdasan Wirausaha  

Kecerdasan Finansial  

No. Nama Responden Pertanyaan 1 Pertanyaan 2 Pertanyaan 3 Skor Total Rata-rata Skor 

1 Oktavia Ningrum 4 2 3 9 3 

2 Supardan 5 5 5 15 5 

3 Irma mar’atus sholiehah 4 4 4 12 4 

4 Abdullah 4 2 4 10 3,33 

5 Niko Adinata 4 5 5 14 4,66 

6 Monica Suprihatin 4 4 4 12 4 

7 Eko H 4 4 4 12 4 

8 Rini Sari Handayani 2 2 3 7 2,33 

9 Fairus zabady 5 3 5 13 4,33 

10 Astri 5 5 4 14 4,66 

11 Siti Afifah 2 2 4 8 2,66 

12 Tri Utomo 4 4 5 13 4,33 

13 Dodo Budiman 2 2 4 8 2,66 

14 Rusyda 4 2 5 11 3,66 

Total 3,75 
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Kecerdasan Emosional 

No. 
Nama 

Responden 
Pertanyaan 1 Pertanyaan 2 Pertanyaan 3 Pertanyaan 4 Pertanyaan 5 Skor Total Rata-rata Skor 

1 
Oktavia 

Ningrum 
4 4 4 4 4 20 4 

2 Supardan 5 5 4 5 4 23 4,6 

3 
Irma mar’atus 

sholiehah 
4 4 4 4 4 20 4 

4 Abdullah 4 5 4 4 4 21 4,2 

5 Niko Adinata 5 5 4 4 4 22 4,4 

6 
Monica 

Suprihatin 
4 4 4 4 5 21 4,2 

7 Eko H 4 4 4 4 4 20 4 

8 
Rini Sari 

Handayani 
4 4 2 2 4 16 3,2 

9 Fairus zabady 4 4 3 4 4 19 3,8 

10 Astri 4 4 2 4 4 18 3,6 

11 Siti Afifah 4 2 4 4 4 18 3,6 

12 Tri Utomo 4 5 4 5 4 22 4,4 

13 
Dodo 

Budiman 
4 4 4 4 4 20 4 

14 Rusyda 4 4 4 4 4 20 4 

Total   4 
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Kecerdasan Sosial 

No. Nama Responden Pertanyaan 1 Pertanyaan 2 Pertanyaan 3 Pertanyaan 4 Skor Total Rata-rata Skor 

1 Oktavia Ningrum 4 4 4 4 16 4 

2 Supardan 4 5 5 4 18 4,5 

3 
Irma mar’atus 

sholiehah 
4 4 4 4 16 4 

4 Abdullah 4 5 4 4 17 4,25 

5 Niko Adinata 5 5 5 5 20 5 

6 
Monica 

Suprihatin 
4 4 4 4 16 4 

7 Eko H 4 4 4 4 16 4 

8 
Rini Sari 

Handayani 
4 4 4 4 16 4 

9 Fairus zabady 4 4 4 4 16 4 

10 Astri 4 4 4 5 17 4,25 

11 Siti Afifah 4 4 4 4 16 4 

12 Tri Utomo 5 4 4 4 17 4,25 

13 Dodo Budiman 4 4 3 4 15 3,75 

14 Rusyda 4 5 4 5 18 4,5 

Total 4,57 
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Kecerdasan Spiritual   

No. 
Nama 

Responden 
Pertanyaan 1 Pertanyaan 2 Pertanyaan 3 Pertanyaan 4 Pertanyaan 5 Skor Total Rata-rata Skor 

1 
Oktavia 

Ningrum 
5 4 5 3 4 21 4,2 

2 Supardan 5 4 5 4 4 22 4,4 

3 
Irma mar’atus 

sholiehah 
4 4 4 4 4 20 4 

4 Abdullah 5 4 4 4 4 21 4,2 

5 Niko Adinata 5 5 4 4 5 23 4,6 

6 
Monica 

Suprihatin 
4 4 4 4 4 20 4 

7 Eko H 4 4 5 5 5 23 4,6 

8 
Rini Sari 

Handayani 
4 4 4 5 2 19 3,8 

9 Fairus zabady 5 5 4 4 4 22 4,4 

10 Astri 5 2 5 4 4 20 4 

11 Siti Afifah 5 4 4 4 4 21 4,2 

12 Tri Utomo 5 4 4 5 4 22 4,4 

13 
Dodo 

Budiman 
5 4 4 5 4 22 4,4 

14 Rusyda 4 5 4 4 4 21 4,2 

Total 4,24 

 

 



 

43 
 

Lampiran 4  

Hasil Kuesioner Terbuka Kecerdasan Wirausaha  

Kecerdasan Finansial  

 

No Indikator No Nama 

Responden 

Penjelasan Kesimpulan 

1.  Saya 

memisahkan 

harta pribadi 

dengan 

keuangan 

usaha 

1 Oktavia 

Ningrum 

Biar tau mengenai 

perkembangan laba 

usaha  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Memisahkan harta 

pribadi dengan 

keuangan usaha 

karena pengrajin 

ingin 

mengembangkan 

usahanya dan 

keuangan tercatat 

dengan jelas 

sehingga mudah 

untuk dievaluasi 

  2 Supardan Supaya keuangan 

usaha tidak 

digunakan secara 

pribadi  

  3 Irma mar’atus 

sholiehah 

Karena biar 

usahanya tetap 

berkembang  

  4 Abdullah Saya takut salah 

pakai dan habis 

untuk keperluan 

pribadi  

  5 Niko Adinata Lebih 

memudahkan 

untuk evaluasi 

hasil kerja  

  6 Monica 

Suprihatin 

Supaya dapat 

mengevaluasi 

perkembangan 

usaha dengan 

mudah  

  7 Eko H Untuk mengetahui 

pengeluaran dan 

pemasukan  

  8 Rini Sari 

Handayani 

Masih usaha kecil-

kecilan 

  9 Fairus zabady Suatu keharusan 

untuk 

memisahkannya 

supaya tidak rancu  

  10 Astri Karena kalau 

dicampur nanti gak 

tahu 

keuntungannya  
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  11 Siti Afifah Tidak ada 

mengurusi 

keuangan  

  12 Tri Utomo Ya untuk mengatur 

cash flow 

  13 Dodo 

Budiman 

Karena usaha 

masih kecil belum 

berkembang  

  14 Rusyda Karena untuk 

cadangan masa 

depan dan 

kebutuhan 

mendadak  

2. Saya memiliki 

tabungan yang 

cukup untuk 

membiayai 

pengeluaran 

di masa 

datang jika 

saya tidak ada 

pendapatan 

1 Oktavia 

Ningrum 

Kalau membiayai 

untuk sebentar saja 

masih bisa tapi kalo 

lama ga bisa, 

tabungannya ga 

cukup  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Memiliki 

tabungan yang 

cukup untuk 

membiayai 

pengeluaran di 

masa datang 

pengrajin sudah 

memisahkan 

penghasilan untuk 

keperluan yang 

tidak terduga 

  

 

 

 

 

 

 

 

2 Supardan Agar dapat 

mencukupi 

kebutuhan yang 

sewaktu tidak 

terencana  

  3 Irma mar’atus 

sholiehah 

Karena takutnya 

bila tidak memiliki 

tabungan tidak 

dapat memenuhi 

kebutuhan  

  4 Abdullah Karena banyak 

kebutuhan yang 

tidak terkira-kira 

untuk pendapatan 

saya tidak banyak  

  5 Niko Adinata Jika 

memungkinkan  

  6 Monica 

Suprihatin 

Sebagai upaya 

antisipasi 

  7 Eko H Sudah memisahkan 

biaya untuk 

keperluan yang tak 

terduga  
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  8 Rini Sari 

Handayani 

Keuntungan untuk 

modal dan 

keperluan pribadi  

  9 Fairus zabady Tergantung dengan 

kebutuhan yang 

diperlukan  

  10 Astri Ya kalau habis 

nanti misal ada 

apa-apa kita susah 

sendiri  

  11 Siti Afifah Tidak ada yang 

bisa ditabung  

  12 Tri Utomo Untuk back up kalo 

ada kondisi yang 

tak terduga  

  13 Dodo 

Budiman 

Karena pasar masih 

belum luas  

  14 Rusyda Belum memiliki 

cukup uang dan 

baru sedikit  

3. Saya 

membuat 

anggaran 

keuangan dan 

mencatat 

setiap 

pengeluaran 

dan 

pemasukan 

saya 

1 Oktavia 

Ningrum 

Jarang membuat 

pembukuan  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Membuat 

anggaran 

keuangan dan 

mencatat 

pengeluaran serta 

pemasukan, para 

pengrajin ingin 

mengetahui keluar 

masuk keuangan 

karena tidak ingin 

adanya 

ketidakseimbangan 

  2 Supardan Karena saya tidak 

ingin adanya 

ketidak 

seimbangan antara 

pendapatan dan 

pengeluaran  

  3 Irma mar’atus 

sholiehah 

Karena 

mempermudah 

untuk mengetahui 

keuangan  

  4 Abdullah Karena membantu 

pengeluaran saya 

agar terarah dengan 

baik 

  5 Niko Adinata Untuk analisa  

  6 Monica 

Suprihatin 

Untuk mengetahui 

detail keuangan 

usaha  

  7 Eko H Supaya tercatat 

jelas keuangannya  
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  8 Rini Sari 

Handayani 

Jika pengeluaran 

sedikitit tidak saya 

catat, jika penting 

saya catat 

  9 Fairus zabady Hal itu sangat 

penting  

  10 Astri Biar tahu keluar 

masuk uang  

  11 Siti Afifah Mencatat 

pemasukan dan 

pengeluaran  

  12 Tri Utomo Untuk mengetahui 

sirkulasi keuangan 

  13 Dodo 

Budiman 

Biar tau, mengerti 

barang apa saja 

yang keluar dan 

mengetahui biaya 

produk unggulan  

  14 Rusyda Agar tidak boros 

pengeluaran  
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Kecerdasan Emosional  

No Indikator No Nama 

Responden 

Penjelasan Kesimpulan 

1.  Saya dapat 

mengerti 

situasi yang 

sedang saya 

alami 

1 Oktavia 

Ningrum 

Situasi yang dialami 

harus dipelajari, 

sehingga dapat 

mengetahui sejauh 

mana kemampuan 

untuk menghadapi  

 

  2 Supardan Karena dengan begitu 

saya bisa 

melakukan/mengambil 

langkah dengan 

kondisi yang baik dan 

benar  

 

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Bila tidak mengetahui 

situasi tidak dapat 

menentukan arah  
 

  4 Abdullah Iya saya sadar dengan 

apa yang saya lakukan 

untuk usaha saya  
 

  5 Niko 

Adinata 

Agar nantinya tidak 

menimbulkan masalah 

jika situasinya tidak 

sesuai  

Mengerti situasi 

yang sedang 
dialami sehingga 

dapat menentukan 

apa yang harus 

dilakukan untuk 

mengambil 

langkah 

  6 Monica 

Suprihatin 

Supaya saya dapat 

mengambil keputusan 

dengan tepat  

  7 Eko H Karena saya 

mengetahui apa yang 

harus dilakukan untuk 

kedepannya  

  8 Rini Sari 

Handayani 

Saya terbiasa 

menganalisis masalah 

yang terjadi  
 

  9 Fairus 

zabady 

Karena dapat dengan 

mudah menyelesaikan 

masalah  
 

  10 Astri Ya karena saya 

nantinya yang akan 

memutuskan tindakan 

jadi harus tahu  

 

  11 Siti Afifah Memang mengetahui 

keadaan  
 

  12 Tri Utomo Harus mengikuti 

perkembangan yang 

ada  
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  13 Dodo 

Budiman 

Karena melakukan 

sendiri semuanya  
 

  14 Rusyda Untuk bisa tenang 

menghadapi kenyataan 

tersulit dalam hidup  
 

2. Jika saya 

sedang marah 

saya berusaha 

mengendalikan 

rasa marah itu 

terlebih dahulu 

1 Oktavia 

Ningrum 

Agar situasi kembali 

normal dan tidak 

menjadi penghambat  

 

  2 Supardan Karena bila bertindak 

dengan emosi akan 

menggagalkan rencana 

ataupun menjadikan 

sebuah rencana itu 

buruk  

 

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Ya karena apabila 

emosi tidak dapat 

menentukan pilihan 

dengan tepat  

Dapat 

mengendalikan 

rasa marah agar 

apa yang 

dikerjakan serta 

tindakan yang 

dilakukan tidak 

menjadi masalah 

baru 

  4 Abdullah Jika tidak bisa 

mengendalikan rasa 

marah semua tidak 

bisa sesuai rencana 

  5 Niko 

Adinata 

Emosi menutup logika 

dan nalar  

  6 Monica 

Suprihatin 

Supaya saya tidak 

salah memutuskan 

sesuatu  

  7 Eko H Supaya tidak 

mengganggu aktivitas  
 

  8 Rini Sari 

Handayani 

Saya mengenali diri 

saya sendiri  
 

  9 Fairus 

zabady 

Karena kalau emosi 

dapat mengambil 

keputusan yang salah  

 

  10 Astri Kalau marah kira jadi 

emosi, jadi harus bisa 

mengendalikan  

 

  11 Siti Afifah Dibikin santai   

  12 Tri Utomo Biar memutuskan 

sesuatu lebih solid 
 

  13 Dodo 

Budiman 

Sebagai pemilik harus 

memiliki rasa toleransi  
 

  14 Rusyda Agar tidak 

memperburuk keadaan  
 

3. Saya berani 

mengambil 

resiko untuk 

1 Oktavia 

Ningrum 

Karena untuk 

mencapai sebuah 

tujuan seringkali 
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mencapai 

tujuan saya 
menghadapi pilihan, 

resiko sekalipun tidak 

bisa menjadi 

penghalang untuk 

mencapai tujuan saya  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berani mengambil 

resiko untuk 

mengembangkan 

usaha yang 

dijalani dengan 

tekad dan usaha 

yang sudah di 

perhitungkan. 

  2 Supardan Agar menambah 

pengalaman ataupun 

pilihan baru yang 

dapat membantu usaha   

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Bila tidak berani 

mengambil resiko 

usaha tidak 

berkembang  

  4 Abdullah Mau gak mau karena 

banyak tanggungan 

dibelakang 

  5 Niko 

Adinata 

Resiko yang 

diperhitungkan  

  6 Monica 

Suprihatin 

Dibutuhkan 

keberanian dan tekad 

untuk membangun 

usaha  

  7 Eko H Supaya saya 

mengetahui batas 

kekurangan dan 

kelebihan saya  

  8 Rini Sari 

Handayani 

Saya kurang berani 

bertanggung jawab 

atas keputusan saya  

  9 Fairus 

zabady 

Sebisa mungkin 

meminimalkan resiko 

yang akan terjadi  

  10 Astri Karena kalau kita 

mengambil resiko 

tanpa kita 

perhitungkan akan 

susah sendiri  

  11 Siti Afifah Suka dan duka 

dilewatkan  

  12 Tri Utomo Orientasi wirausaha 

profit bukan untuk rugi  

  13 Dodo 

Budiman 

Kalau tidak berani 

mengambil resiko 

akan jalan ditempat 

dan ketinggalan  

  14 Rusyda Resiko dan kegagalan 

adalah awal menuju 

kesuksesan  

4. Saya dapat 

membantu 
1 Oktavia 

Ningrum 

Karena keberhasilan 

dari karyawan juga 
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karyawan yang 

sedang 

mengalami 

kesulitan 

dalam bekerja 

menjadi keberhasilan 

bersama. Jadi jika 

karyawan kesulitan 

saya harus membantu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Membantu 

karyawan yang 

sedang mengalami 

kesulitan dalam 

bekerja menjadi 

kewajiban pemilik 

usaha untuk 

membimbing 

  2 Supardan Karena saya ingin 

membuat karyawan 

tidak terbebani dan 

merasa betah  

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Karena merupakan 

kewajiban pemilik 

usaha 

  4 Abdullah Saya bersyukur karena 

situasi kerja seperti 

keluarga dekat 

sehingga saling bantu 

menjadi kekuatan 

kami  

  5 Niko 

Adinata 

Karyawan adalah aset  

  6 Monica 

Suprihatin 

Supaya karyawan saya 

merasa nyaman 

bekerja 

  7 Eko H Supaya karyawan 

mendapatkan 

bimbingan dengan 

jelas 

  8 Rini Sari 

Handayani 

Saya kurang 

memahami kesulitan 

yang dialami 

karyawan saya  

  9 Fairus 

zabady 

Sudah menjadi 

kewajiban  

  10 Astri Karena biar lebih 

mudah 

  11 Siti Afifah Untuk perekonomian 

para karyawan  

  12 Tri Utomo Untuk memotivasi 

loyalitas karyawan  

  13 Dodo 

Budiman 

Kita masih usaha 

keluarga jadi harus 

kekeluargaan  

  14 Rusyda Karyawan adalah 

gardu pertama dalam 

kesuksesan usaha  

5. Saya selalu 

menjaga 

kekompakan 

para karyawan 

agar yang 

1 Oktavia 

Ningrum 

Untuk mencapai 

tujuan kekompakan 

dalam tim diperlukan, 

agar yang dikerjakan 

sesuai dengan target  
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dikerjakan 

maksimal 
 

 

 

 

 

 

 

 

Menjaga 

kekompakan para 

karyawan agar 

yang dikerjakan 

maksimal dengan 

mencapai tujuan 

yang sama dan 

memperoleh hasil 

yang maksimal 

  2 Supardan Agar adanya kerja 

sama yang baik antar 

karyawan  

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Merupakan usaha 

untuk menjaga kinerja 

usaha 

  4 Abdullah Karena agar tidak 

pincang-pincang untuk 

bekerja 

  5 Niko 

Adinata 

Teamwork hasil lebih 

baik 

  6 Monica 

Suprihatin 

Supaya usaha ini bisa 

berkembang dan 

meluas 

  7 Eko H Supaya menjalin 

hubungan yang baik 

  8 Rini Sari 

Handayani 

Karena dengan 

kekompakan hasil 

yang diraih akan lebih 

maksimal 

  9 Fairus 

zabady 

Menciptakan suasana 

kerja yang sehat 

  10 Astri Biar pekerjaan yang 

berat jadi ringan  

  11 Siti Afifah Untuk kekeluargaan  

  12 Tri Utomo Untuk mencapai hasil 

yang maksimal 

  13 Dodo 

Budiman 

Hubungan antar 

manusia  

  14 Rusyda Karena pekerjaan max 

akan menghasilkan 

hasil usaha yang max 

juga 
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Kecerdasan Sosial  

No Indikator  No Nama 

Responden  

Penjelasan  Kesimpulan 

1.  Saya dapat 

mengendalikan 

para karyawan 

1 Oktavia 

Ningrum 

Sebagai seorang 

pemimpin saya harus 

mampu 

mengendalikan 

karyawan saya agar 

dapat bekerja sesuai 

dengan aturan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mengendalikan 

para karyawan 

sudah menjadi 

kewajiban pemilik 

pengrajin agar 

karyawannya 

mengikuti 

ketentuan yang 

sudah diterapkan 

  2 Supardan Agar bergerak terarah  

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Tugas seorang pemilik 

usaha  

  4 Abdullah Bisa dan harus untuk 

kebaikan bersama  

  5 Niko 

Adinata 

Karena kita sebagai 

nahkoda visi misi 

perusahaan harus sama  

  6 Monica 

Suprihatin 

Karena saya mau 

karyawan mengikuti 

yang saya instruksikan 

  7 Eko H Agar para karyawan 

mengetahui apa yang 

akan dilakukan  

  8 Rini Sari 

Handayani 

Saya memiliki kendali 

penuh atas karyawan 

saya 

  9 Fairus 

zabady 

Karena dapat dengan 

mudah mengatur 

sesuai porsinya  

  10 Astri Biar disiplin  

  11 Siti Afifah Sebagai atasan saya 

dapat bekerja sama 

dengan karyawan agar 

pekerjaan apapun 

berjalan lancar  

  12 Tri Utomo Memberi arah 

perjalanan perusahaan  

  13 Dodo 

Budiman 

Kalau tidak 

mengendalikan tidak 

bisa sejalan 

  14 Rusyda Sebagai seorang 

pemimpin harus bisa 

tegas dalam pekerjaan  

2. Ketika saya 

sedang dalam 

masalah, saya 

1 Oktavia 

Ningrum 

Pokok permasalahan 

harus diketahui 

terlebih dahulu 

sehingga lebih mudah 
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selalu berusaha 

mencari solusi 
untuk menyelesaikan 

masalah  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ketika sedang 

dalam masalah 

selalu berusaha 

mencari solusinya 

agar keputusan 

yang telah diambil 

tepat dan tidak 

merugikan pihak 

lain  

  2 Supardan Agar mudah 

dikendalikan bila ada 

masalah  

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Biar mempermudah 

menentukan solusi 

  4 Abdullah Karena permasalahan 

harus dicari dan 

diselesaikan sampai 

tuntas  

  5 Niko 

Adinata 

Bagian dalam 

manajemen 

perusahaan harus bisa 

menyesuaikan 

masalah dan memberi 

solusi  

  6 Monica 

Suprihatin 

Supaya keputusan saya 

tepat dan tidak 

merugikan pihak lain 

  7 Eko H Agar tidak salah 

mengambil keputusan  

  8 Rini Sari 

Handayani 

Karena dengan 

memahami akar 

masalah akan dapat 

dengan mudah 

meyelesaikannya  

  9 Fairus 

zabady 

Sering saya lakukan  

  10 Astri Biar jelas  

  11 Siti Afifah Supaya permalasahan 

segera terselesaikan  

  12 Tri Utomo Biar tahu 

permasalahan yang 

sebenar-benarnya 

  13 Dodo 

Budiman 

Karena setiap 

permasalahan harus 

diurai dari akar  

  14 Rusyda Tanpa solusi masalah 

tidak akan selesai  

3. Saya menjalin 

hubungan baik 

dengan keluarga 

1 Oktavia 

Ningrum 

Penting menjalin 

hubungan baik dengan 

keluarga karyawan 

agar hubungan lebih 

kuat serta 

meningkatkan relasi 

 

 

 

 

 

 
 

 

  2 Supardan Supaya karyawan 

beserta keluarga 

diperhatikan 



 

54 
 

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Menjaga karyawan 

agar betah bekerja 
 

 

 

 

 

Menjalin 

hubungan baik 

dengan keluarga 

agar karyawan 

merasa nyaman 

dan meningkatkan 

produktivitas 

kinerja 

  4 Abdullah Cara saya untuk 

menunjukan perhatian 

terhadap karyawan 

  5 Niko 

Adinata 

Pendekatan 

kekeluargaan lebih 

baik 

  6 Monica 

Suprihatin 

Supaya kami saling 

mendukung sebagai 

keluarga  

  7 Eko H Karena untuk lebih 

dekat dengan keluarga 

para karyawan  

  8 Rini Sari 

Handayani 

Dengan membina 

hubungan baik dapat 

meningkatkan 

produktivitas  

  9 Fairus 

zabady 

Karena dapat saling 

mendukung  

  10 Astri Biar tambah saudara  

  11 Siti Afifah Untuk keakraban  

  12 Tri Utomo Untuk menambah 

keyakinan keluarga 

untuk mendukung 

kinerja  

  13 Dodo 

Budiman 

Tidak terlalu luas 

masih dengan personal  

  14 Rusyda Jika keluarga 

karyawan senang 

karyawan akan 

sejahtera dan betah 

bekerja  

4. Mengetahui 

karakter para 

karyawan 

1 Oktavia 

Ningrum 

Dengan mengetahui 

karakter karyawan kita 

akan lebih mudah 

menempatkan mereka 

posisi kerja sesuai 

dengan karakternya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Mengetahui 

karakter para 

  2 Supardan Agar mempermudah 

dalam pemberian 

tugas, masikan dll 

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Agar dapat 

menentukan arahan 

yang sesuai  

  4 Abdullah Karena kedekatan 

kami seperti keluarga 

membantu saya paham 

karakter mereka 
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sampai masalah yang 

dihadapi  
karyawan agar 

dapat 

mengendalikan 

karakternya sesuai 

posisi pekerjaan 

yang diberikan  

  5 Niko 

Adinata 

Ya agar kita bisa 

mengendalikan 

karyawan sesuai 

dengan karakter 

masing-masing  

  6 Monica 

Suprihatin 

Supaya dapat 

memperlakukan setiap 

karyawan sesuai 

karakternya 

  7 Eko H Dapat mengendalikan 

karyawan tersebut 

sesuai karakter  

  8 Rini Sari 

Handayani 

Saya memahami 

dengan baik karakter 

tiap karyawan saya  

  9 Fairus 

zabady 

Karena tahu yang 

sesuai dengan 

pekerjaanya  

  10 Astri Itu perlu biar kerja 

enak  

  11 Siti Afifah Supaya lebih bisa 

memahami dan 

bekerjasama 

  12 Tri Utomo Untuk memberikan 

job-job yang sesuai 

kapasitasnya  

  13 Dodo 

Budiman 

Kalau tidak mengerti 

tidak bisa ngemong 

mereka  

  14 Rusyda Mengetahui karakter 

karyawan penting 

untuk mewujudkan 

SDM berkualitas  
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Kecerdasan Spiritual  

No Indikator  No Nama 

Responden  

Penjelasan  Kesimpulan 

1.  Kejujuran 

sangat penting 

dalam 

mengelola 

usaha 

1 Oktavia 

Ningrum 

Kejujuran menjadi 

modal utama sebagai 

seorang pengusaha 

agar dipercayai 

karyawan dan 

customer 

Kejujuran sangat 

penting dalam 

mengelola usaha 

karena kejujuran 

kunci kesuksesan 

dan  dipercaya 

oleh konsumen 

  2 Supardan Karena kejujuran 

berdampak pada 

kinerja usaha 

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Karena kejujuran 

kunci sukses 

  4 Abdullah Karena jujur bekal 

hidup demi orang tua 

dan leluhur 

  5 Niko 

Adinata 

Kepintaran bisa 

dipelajari kejujuran 

dari dalam diri  

  6 Monica 

Suprihatin 

Dengan kejujuran 

orang akan 

mempercayai kita 

  7 Eko H Karena jika tidak jujur 

bisnis tidak akan jalan  

  8 Rini Sari 

Handayani 

Jika karyawan tidak 

jujur, usaha tidak akan 

berjalan lama  

  9 Fairus 

zabady 

Karena kejujuran 

dapat mempengaruhi 

usahanya  

  10 Astri Biar langganan senang 

dan balik lagi  

  11 Siti Afifah Kejujuran kunci 

keberhasilan 

  12 Tri Utomo Kejujuran pangkal dari 

kinerja  

  13 Dodo 

Budiman 

Tanpa kejujuran 

semua semu  

  14 Rusyda Banyak wirausaha 

yang gagal karena 

menipu orang lain  

2. Selalu 

melakukan 

evaluasi 

terhadap 

karyawan 

1 Oktavia 

Ningrum 

Evaluasi diperlukan 

untuk meningkatkan 

skill serta kinerja para 

karyawan 
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  2 Supardan Supaya menjaga 

kerukunan dan kinerja 

usaha 

 

 

 

 

 

Selalu melakukan 

evaluasi terhadap 

karyawan untuk 

memperbaiki hasil 

kerja  

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Supaya menjaga 

karyawan  

  4 Abdullah Karena untuk 

kemajuan karyawan 

secara pribadi atau 

kelompok dan saling 

berbagi ilmu 

  5 Niko 

Adinata 

Ya supaya bisa 

membentuk karakter 

masing-masing  

  6 Monica 

Suprihatin 

Supaya karyawan 

lebih baik bekerja hasil 

lebih maksimal 

  7 Eko H Agar karyawan lebih 

dapat melakukan yang 

terbaik 

  8 Rini Sari 

Handayani 

Agar dapat 

memperbaiki kinerja 

  9 Fairus 

zabady 

Karena dapat lebih 

maksimal untuk 

bekerja 

  10 Astri Biar tahu masalah atau 

kendala dan 

menyelesaikan 

  11 Siti Afifah Untuk bekerja lebih 

baik 

  12 Tri Utomo Untuk menstabilkan 

jalannya usaha 

  13 Dodo 

Budiman 

Karena masih bersifat 

kekeluargaan  

  14 Rusyda Evaluasi penting untuk 

esok yang lebih baik 

dan memperbaiki hasil 

kerja 

3. Saya tidak 

suka 

menghindar 

dari masalah 

yang sedang 

terjadi 

1 Oktavia 

Ningrum 

Jika ada masalah harus 

dihadapi sehingga 

dapat mengetahui akar 

permasalahannya serta 

langkah-langkah untuk 

menyelesaikan 

masalah  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  2 Supardan Masalah harus 

dihadapi apabila 

dihindari dapat 

membuat masalah di 

kemudian hari 
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  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Jika menghindar dapat 

mempengaruhi usaha 

yang dapat menjadikan 

buruk kedepannya 

Tidak suka 

menghindar dari  

masalah yang 

sedang terjadi 

karena bila tidak 

diselesaikan akan 

memperburuk 

keadaan 

  4 Abdullah Karena menghindar 

awal dari kehancuran  

  5 Niko 

Adinata 

Masalah harus 

diselesaikan 

  6 Monica 

Suprihatin 

Masalah harus 

dihadapi supaya dapat 

menyelesaikan  

  7 Eko H Tidak akan 

menyelesaikan 

masalah semakin 

menjadi beban  

  8 Rini Sari 

Handayani 

Masalah harus 

dihadapi  

  9 Fairus 

zabady 
Masalah harus 

dihadapi biar tahu 

permasalahan yang 

sedang terjadi   

  10 Astri Biar tidak menambah 

permasalahan  

  11 Siti Afifah Menghindari masalah 

tidak menyelesaikan 

masalah 

  12 Tri Utomo Kalau menghindar 

masalah tidak akan 

selesai-selesai  

  13 Dodo 

Budiman 

Kalau tidak 

menghadapi tidak tau 

solusi dan tidak pandai  

  14 Rusyda Menghindar hanya 

akan memperkeruh 

keadaan  

4. Saya selalu 

ikut turun 

tangan dalam 

pembuatan 

batik 

1 Oktavia 

Ningrum 

Jika tidak ada urusan 

lain saya ikut 

membantu  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2 Supardan Demi menjaga kualitas 

baik produk dan 

karyawan 

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Untuk menjaga 

kualitas 

  4 Abdullah Karena itu usaha saya 

dan saling berbagi 
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teknik dengan 

karyawan  
Turun tangan 

dalam pembuatan 

batik agar kualitas 

kain batik tetap 

terjaga 

  5 Niko 

Adinata 

Dalam hal tertentu 

harus turun tangan  

  6 Monica 

Suprihatin 

Karena saya mau 

setiap lembar kain 

batik adalah bagian 

dari karya saya 

  7 Eko H Agar pembuatan batik 

sesuai dengan yang 

saya harapkan 

  8 Rini Sari 

Handayani 

Agar kualitas produk 

terjaga 

  9 Fairus 

zabady 

Karena saya 

mengawasi jalannya 

pembuatan sesuai yang 

diinginkan  

  10 Astri Biar puas 

  11 Siti Afifah Hasil batik seperti 

yang saya harapkan 

  12 Tri Utomo Selalu 

mengembangkan 

produk dan inovasi  

  13 Dodo 

Budiman 

Seni tidak bisa 

diwakilkan 

  14 Rusyda Pemimpin yang baik 

juga harus campur 

tangan dalam proses 

5. Saya dapat 

menerima 

kenyataan 

yang tidak 

sesuai dengan 

harapan saya 

1 Oktavia 

Ningrum 

Karena setelah 

diterima akan 

dibimbing hingga bisa  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dapat menerima 

kenyataan yang 

tidak sesuai 

dengan harapan 

karena dengan 

menerima 

pengrajin bisa 

  2 Supardan Itu merupakan 

konsekuensi berusaha 

  3 Irma 

mar’atus 

sholiehah 

Itu merupakan 

tanggung jawab 

seorang pengusaha 

  4 Abdullah Karena hidup itu 

seperti itu terima saja 

iklas lebih baik  

  5 Niko 

Adinata 

Dapat terus belajar dari 

kegagalan 

  6 Monica 

Suprihatin 

Karena hidup kadang 

tidak selalu sesuai 

dengan harapan 

  7 Eko H Agar saya terus 

berusaha 
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  8 Rini Sari 

Handayani 

Harapan saya harus 

terjadi   
terus belajar dan 

berusaha dari 

kegagalan    9 Fairus 

zabady 

Karena kenyataan 

tidak selalu sesuai 

yang kita  harapkan  

  10 Astri Buat intropeksi diri  

  11 Siti Afifah Dengan menerima 

kenyataan akan 

menjadi lega  

  12 Tri Utomo Antara rencana dan 

realita harus dievaluasi 

  13 Dodo 

Budiman 

Logika hidup memang 

seperti itu 

  14 Rusyda Agar bisa lebih tenang 

dalam menghadapi 

masalah  
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