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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 - Kuesioner 

DATA DEMOGRAFIS 

(semua wajib diisi) 

Nama :  

NIM :  

Umur : 

Angkatan :  

Jenis Kelamin : ฀Perempuan  ฀Laki-laki  

Mata Kuliah (yang sudah/sedang diempuh) : ฀Etika Bisnis ฀Pengauditan
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Skenario Eksperimen 

Kasus 1 dan 2 

Saudara adalah seorang pejabat pengadaan pada Dinas X. Saudara diberi 

kuasa oleh kepala Dinas X sebagai penyedia pengadaan barang dan pengguna 

barang, termasuk  mengkoodinir dan bertanggungjawab atas proses pengadaan 

barang di lingkup dinas yang Saudara pimpin. Beberapa tugas lainnya adalah 

pencatatan bukti transaksi dan pengecekan fisik secara periodik. 

 

Kasus 1 

Patuh terhadap Pengendalian Internal 

Latar Belakang 

Saudara telah membuat Dokumen Pengadaan, adalah dokumen yang ditetapkan 

ULP/Pejabat Pengadaan dan berisi informasi beserta ketentuan yang harus dipatuhi oleh 

para pihak dalam proses pengadaan barang atau jasa dalam Dinas X. Segala bentuk 

perilaku menyimpang terhadap aturan di Dinas X akan diberi tindakan yang 

tegas. Sanksi administratif  dilimpahkan kepada penyedia barang atau jasa yang terbukti 

telah melakukan pelanggaran perbuatan atau tindakan, sebagaimana yang berlaku dalam 

Peraturan Presiden Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pengadaan Barang/Jasa 

Pemerintah. Setiap transaksi akan dicatat tepat waktu pada Dinas X. Segala bentuk 

transaksi beserta bukti transaksi selalu diperhatikan dengan teliti. Pemeriksaan fisik 

mengenai kekayaan instansi, seperti aset instansi, dilakukan secara periodik. Tidak 

terdapat karyawan yang merangkap lebih dari satu tugas sekaligus dalam instansi ini. 

Sistem akuntansi mencatat seluruh informasi aktivitas operasional di dalam instansi. 
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Pemantauan dan evaluasi mengenai aktivitas operasional untuk memperkirakan derajat 

keamanan aset dilakukan secara periodik. Instansi memiliki Satuan Pengawas Internal 

yang melaksanakan audit untuk memastikan kepatuhan terhadap regulasi, dan prosedur 

yang sudah ditetapkan. Beberapa temuan dari proses audit, akan menjadi rekomendasi 

bagi instansi Saudara, yang berisi saran untuk perbaikan aktivitas operasional dalam 

mencapai efisiensi dan efektivitas. 

Program Kerja 

Saudara memiliki pogram kerja untuk pengadaan sarana prasarana kantor senilai 

Rp80.000.000,00 (delapan puluh juta rupiah). Saudara melakukan penentuan langsung 

dalam hal ini, sesuai dengan Peraturan Kepala Lembaga Kebijakan Pengadaan 

Barang/Jasa Pemerintah Nomor 2 Tahun 2015 pasal 9, yaitu Pelelangan atau 

Penunjukan Langsung untuk paket Pengadaan Barang/Pekerjaan Konstruksi/Jasa 

Lainnya yang maksimal senilai Rp100.000.000.000,00 (seratus miliar rupiah). Dinas 

X mengadakan prosedur tender untuk mendapatkan penyedia barang yang cocok.. 

Selama tender berlangsung, terdapat 5 perusahaan mengikuti tender. Salah satu 

pemiliknya adalah teman lama Saudara, yaitu Rio. Rio meminta Saudara untuk 

membantu memenangkan tender perusahaannya. Jika perusahaan Rio terpilih 

tender, maka Rio akan memberikan 20% yaitu senilai Rp16.000.000,00 dari nilai 

nominal proyek yaitu Rp. 80.000.000,00 pada Saudara dan anggota Pokja ULP yang 

bekerja dalam pemilihan tender. 

Suadara dihadapkan pada dua pilihan yaitu memenangkan tender untuk 

perusahaan Rio atau meneruskan proses tender sesuai dengan ketentuan yang 
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resmi. Apabila Saudara memilih alternatif pertama, maka terdapat beberapa hal yang 

harus dilakukan Aldo, diantaranya memerintahkan Pokja ULP untuk memenangkan 

tender perusahaan milik Rio, menyetujui nominal tender (Dinas X tetap membayar 

100%, namun 20% dari pembayaran akan diberikan Rio kepada Saudara beserta Pokja 

ULP. Apabila Saudara memilih alternatif yang kedua, maka prosedur tender 

seluruhnya berjalan sesuai ketentuan yang berlaku dan mengusulkan penentuan 

pemenang kepada Pengguna Anggaran (PA), yaitu pejabat pemegang kewenangan 

penggunaan anggaran Lembaga Kerja Perangkat Daerah atau pejabat yang disamakan 

pada Institusi Pengguna APBN/APBD, tanpa adanya intervensi dari Saudara. 

 

Setelah membaca latar belakang dan program kerja di atas, berikan jawaban 

anda pada pertanyaan di bawah ini dengan memberi tanda silang (X) pada 

pernyataan berikut:  

 

1. Saudara menerima tawaran Rio  

 

Sangat tidak setuju       Sangat Setuju 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

2. Saudara memperhatikan unsur kekerabatan dalam lingkup pekerjaan  

Sangat tidak setuju       Sangat Setuju 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
3. Posisi Saudara sebagai Pejabat Pengadaan dapat dimanfaatkan dalam mengambil 

keputusan sendiri saat proses tender  

 

Sangat tidak setuju       Sangat Setuju 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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4. Prosedur tender yang dilaksanakan sesuai ketentuan akan merugikan Saudara  

Sangat tidak setuju       Sangat Setuju 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



 

63 
 

 

Kasus 2 

Tidak Patuh terhadap Pengendalian Internal 

 

Latar Belakang 

Saudara telah membuat Dokumen Pengadaan, adalah dokumen yang ditetapkan 

ULP/Pejabat Pengadaan dan berisi informasi beserta ketentuan yang harus dipatuhi 

oleh para pihak dalam proses pengadaan barang atau jasa dalam Dinas X. Tetapi tidak 

terlaksana dengan baik oleh pihak-pihak yang berpartisipasi. Terdapat beberapa 

karyawan yang melakukan pelanggaran terhadap peraturan, tetapi tidak ada sanksi 

tegas atas penyimpangan tersebut. Sanksi administratif tidak diberikan kepada 

penyedia barang atau jasa yang terbukti telah melakukan pelanggaran perbuatan atau 

tindakan, meski telah tertulis dalam Peraturan Presiden Nomor 54 Tahun 2010 

tentang Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah . Pencatatan transaksi tidak selalu 

dicatat dengan tepat waktu. Terdapat ketidakcocokan antara tanggal transaksi & 

tanggal pencatatan. Peraturan mengenai transaksi dan bukti pendukung tidak sesuai 

dengan yang sudah ditetapkan sebelumnya. Tidak ada pemeriksaan fisik mengenai aset 

instansi. Beberapa karyawan merangkap lebh dari satu tugas sekaligus karena 

terbatasnya sumber daya manusia didalam instansi. Sistem akuntansi yang terdapat di 

instansi belum mampu mencatat seluruh informasi aktivitas operasional di dalam 

instansi menyebabkan banyak kegiatan operasional yang terlewat dari pencatatan. 

Tidak dilaksanakan pemantauan dan evaluasi atas kegiatan operasional untuk 

memperkirakan derajat keamanan aset. 
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Program Kerja 

Saudara memiliki pogram kerja untuk pengadaan sarana prasarana kantor 

senilai Rp80.000.000,00 (delapan puluh juta rupiah). Saudara melakukan penentuan 

langsung dalam hal ini, sesuai dengan Peraturan Kepala Lembaga Kebijakan 

Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Nomor 2 Tahun 2015 pasal 9, yaitu 

Pelelangan atau Penunjukan Langsung untuk paket Pengadaan Barang/Pekerjaan 

Konstruksi/Jasa Lainnya yang maksimal senilai Rp100.000.000.000,00 (seratus 

miliar rupiah). Dinas X mengadakan prosedur tender untuk mendapatkan penyedia 

barang yang cocok.. Selama tender berlangsung, terdapat 5 perusahaan mengikuti 

tender. Salah satu pemiliknya adalah teman lama Saudara, yaitu Rio. Rio 

meminta Saudara untuk membantu memenangkan tender perusahaannya. Jika 

perusahaan Rio terpilih tender, maka Rio akan memberikan 20% yaitu senilai 

Rp16.000.000,00 dari nilai nominal proyek yaitu Rp. 80.000.000,00 pada Saudara 

dan anggota Pokja ULP yang bekerja dalam pemilihan tender. 

Suadara dihadapkan pada dua pilihan yaitu memenangkan tender untuk 

perusahaan Rio atau meneruskan proses tender sesuai dengan ketentuan yang 

resmi. Apabila Saudara memilih alternatif pertama, maka terdapat beberapa hal 

yang harus dilakukan Aldo, diantaranya memerintahkan Pokja ULP untuk 

memenangkan tender perusahaan milik Rio, menyetujui nominal tender (Dinas X 

tetap membayar 100%, namun 20% dari pembayaran akan diberikan Rio kepada 

Saudara beserta Pokja ULP. Apabila Saudara memilih alternatif yang kedua, 

maka prosedur tender seluruhnya berjalan sesuai ketentuan yang berlaku dan 
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mengusulkan penentuan pemenang kepada Pengguna Anggaran (PA), yaitu pejabat 

pemegang kewenangan penggunaan anggaran Lembaga Kerja Perangkat Daerah atau 

pejabat yang disamakan pada Institusi Pengguna APBN/APBD, tanpa adanya 

intervensi dari Saudara. 

Setelah membaca latar belakang dan program kerja di atas, berikan jawaban 

anda pada pertanyaan di bawah ini dengan memberi tanda silang (X) pada 

pernyataan berikut:  

 

1. Saudara menerima tawaran Rio  

Sangat tidak setuju       Sangat Setuju 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

2. Saudara memperhatikan unsur kekerabatan dalam lingkup pekerjaan  

Sangat tidak setuju       Sangat Setuju 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
3. Posisi Saudara sebagai Pejabat Pengadaan dapat dimanfaatkan 

dalam mengambil keputusan sendiri saat proses tender  

Sangat tidak setuju       Sangat Setuju 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

4. Prosedur tender yang dilaksanakan sesuai ketentuan akan merugikan Saudara  

 

Sangat tidak setuju       Sangat Setuju 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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Skenario Eksperimen 

Kasus 3 dan 4 

Saudara adalah seorang kepala Dinas X. Sebagai kepala dinas, Saudara diberi 

kuasa oleh kepala daerah sebagai pengguna anggaran dan pengguna barang, 

termasuk  mengkoodinir dan bertanggungjawab atas proses pengadaan barang di 

lingkup dinas yang Saudara pimpin. Beberapa tugas lainnya adalah mengecek 

tagihan, memerintahkan pembayaran dan menandatangani Surat Perintah Membayar 

(SPM) serta bertanggungjawab atas penyusunan Laporan Keuangan SKPD. 

 

Kasus 3 

Kompensasi yang Sesuai 

Latar Belakang 

Gaji yang Saudara dapat, sangat besar dan sangat cukup untuk memenuhi kebutuhan 

keluarga. Dalam melaksanakan operasional diluar jam kerja, Saudara mendapatkan 

dana tambahan yang telah disiapkan dari kas operasional dinas tersebut. Waktu yang 

Saudara miliki fleksibel dan tidak menyita waktu senggang. Saudara memang 

diperlukan untuk menyelesaikan masalah yang ada dan berkaitan dengan dinas yang 

Saudara bawahi, tetapi hal itu tidak banyak menyita waktu Saudara. 

Program Kerja 

Salah satu program kerja instansi Saudara tahun ini adalah pengadaan alat-alat 

berat yang ada di Kota Semarang. Proyek tersebut bernilai Rp.1.000.000.000. 

Dinas X mengadakan proses tender untuk mendapatkan pemasok alat-alat tersebut. 

Dibentuk sebuah panitia tender untuk menangani tender tersebut. Dalam tender yang 

berlangsung, terdapat 4 perusahaan peserta tender. Salah satu perusahaan tersebut 

adalah milik teman lama Saudara, yaitu Dani. Dani menemui Saudara dan meminta 

bantuan Saudara untuk memenangkan tender perusahaannya. Jika perusahaanya 

menang, maka ia akan memberikan 20% (atau senilai Rp200.000.000) dari nilai 

nominal proyek tersebut untuk pihak-pihak yang membantu kemenangannya, 
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termasuk panitia tender dan Saudara. 

Saudara dihadapkan pada dua pilihan: memenangkan tender untuk 

perusahaan Dani atau meneruskan prosedur tender sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku. Jika Saudara memilih alternatif pertama, maka ada beberapa hal yang 

harus Saudara lakukan, diantaranya: memerintahkan panitia tender untuk 

memenangkan perusahaan Dani, menyepakati nominal tender (Dinas X tetap 

membayar 100%, 20% dari pembayaran akan diberikan Dani kepada Saudara dan 

panitia tender) dan melakukan otorisasi pembayaran kerjasama Dinas X dan 

perusahaan Dani. Jika Saudara memilih alternatif yang kedua, maka proses tender 

seluruhnya. 

menjadi wewenang panitia tender. Panitia tender bertanggungjawab untuk 

mengadakan mekanisme tender sesuai dengan ketentuan yang ada dan tanpa 

intervensi dari Saudara. 

 
Setelah membaca latar belakang dan program kerja di atas, berikan jawaban 

Saudara pada Pertanyaan di bawah ini dengan memberi tanda ‘X’:  

 
Apakah Saudara akan menerima tawaran Dani?  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sangat tidak setuju   Sangat Setuju 

 

1 2 3 4 
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Kasus 4 

Kompensasi yang Tidak Sesuai 

Latar Belakang 

Gaji yang Saudara dapat belum cukup untuk memenuhi kebutuhan keluarga. 

Selain itu, Saudara juga terkadang harus kehilangan waktu santai bersama keluarga 

karena pekerjaan dinas yang tidak mengenal waktu dan kondisi, selain itu 

dikarenakan Saudara sebagai kepala dinas yang harus siaga saat kapanpun 

dibutuhkan untuk menyelesaikan masalah yang ada. 

 
Program Kerja 

Salah satu program kerja instansi Saudara tahun ini adalah pengadaan alat-

alat berat yang ada di Kota Semarang. Proyek tersebut bernilai Rp.1.000.000.000. 

Dinas X mengadakan proses tender untuk mendapatkan pemasok alat-alat tersebut. 

Dibentuk sebuah panitia tender untuk menangani tender tersebut. Dalam tender yang 

berlangsung, terdapat 4 perusahaan peserta tender. Salah satu perusahaan tersebut 

adalah milik teman lama Saudara, yaitu Dani. Dani menemui Saudara dan meminta 

bantuan Saudara untuk memenangkan tender perusahaannya. Jika perusahaanya 

menang, maka ia akan memberikan 20% (atau senilai Rp200.000.000) dari nilai 

nominal proyek tersebut untuk pihak-pihak yang membantu kemenangannya, 

termasuk panitia tender dan Saudara. 

Saudara dihadapkan pada dua pilihan: memenangkan tender untuk 

perusahaan Dani atau meneruskan prosedur tender sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku. Jika Saudara memilih alternatif pertama, maka ada beberapa hal yang 

harus Saudara lakukan, diantaranya: memerintahkan panitia tender untuk 

memenangkan perusahaan Dani, menyepakati nominal tender (Dinas X tetap 

membayar 100%, 20% dari pembayaran akan diberikan Dani kepada Saudara dan 

panitia tender) dan melakukan otorisasi pembayaran kerjasama Dinas X dan 

perusahaan Dani. Jika Saudara memilih alternatif yang kedua, maka proses tender 

seluruhnya
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Setelah membaca latar belakang dan program kerja di atas, berikan jawaban 

Saudara pada Pertanyaan di bawah ini dengan memberi tanda ‘X’:  

 

Apakah Saudara akan menerima tawaran Dani?  
 

 

 

(Mohon diisi dengan memberikan tanda (X)) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sangat tidak setuju   Sangat Setuju 

1 2 3 4 
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Lampiran 2 – Proses Pengambilan Data 

 

 

Grup 1 

 

Grup 2 
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Grup 3 

 

Grup 4 
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Lampiran 3 – Demografi Responden 

Grup 1 

 

Grup 2 

 

Grup 3 
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Grup 4 

 

 

Lampiran 4 – Jawaban Responden 

Grup 1 
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Grup 2 

 

Grup 3 
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Grup 4 

 

 

Lampiran 5 – Gambaran Umum Responden 
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Lampiran 6 – Uji Validitas 

 

 

Lampiran 7 – Uji Reliabilitas 
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Lampiran 8 – Statistik Deskriptif 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 9 – Uji Normalitas 
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Lampiran 10 – Uji Homogenitas 
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Lampiran 11 – Uji Hipotesis Two Way ANOVA 



 

 

 

 


