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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan : (1) Untuk menganalisis pengaruh partisipasi yang 
tinggi dalam penyusunan anggaran terhadap peningkatan kinerja manajerial.                     
(2) Untuk menganalisis pengaruh interaksi antara partisipasi yang tinggi dalam 
penyusunan anggaran dan locus of control internal (variabel moderating) terhadap 
peningkatan kinerja manajerial. (3) Untuk menganalisis pengaruh interaksi antara 
partisipasi yang tinggi dalam penyusunan anggaran dan struktur organisasional 
desentralisasi (variabel moderating) terhadap peningkatan kinerja manajerial. 

Obyek dalam penelitian ini adalah perusahaan jasa perhotelan berkategori 
bintang di Semarang. Lokasi penelitian dilakukan di Semarang dengan 
pertimbangan bahwa peneliti berdomisili di kota Semarang sehingga diharapkan 
dapat memudahkan proses penelitian. 

Teknik penetuan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah quota 
sampling. Peneliti kemudian menyebarkan kuesioner pada 23 hotel berkategori 
bintang di kota Semarang dengan jumlah kuesioner yang didistribusikan sebanyak 
74 kuesioner. Dari 23 hotel yang mau berpartisipasi dalam pengisian kuesioner, 
ada 6 hotel yang tidak mengembalikan kuesioner, sehingga responden yang 
menjadi objek penelitian ini adalah para manajer atau kepala bagian atau divisi 
setingkat manajer pada 17 perusahaan jasa perhotelan berkategori bintang yang 
berlokasi di Semarang dengan jumlah kuesioner yang kembali sebanyak 47 
kuesioner. Tetapi peneliti hanya menggunakan 44 kuesioner untuk dianalisis 
sedangkan sisanya sebanyak 3 kuesioner tidak dapat dipakai karena jawaban yang 
diberikan responden tidak lengkap. Dengan demikian, tingkat pengembalian / 
response rate kuesioner adalah sebesar 63,5%. Alat pengumpulan data dalam 
penelitian ini adalah kuesioner. Teknik analisis data menggunakan analisis regresi 
dengan asumsi klasik. 

Berdasarkan pada hasil analisis dan pembahasan pada bagian sebelumnya 
maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: (1)   Partisipasi penyusunan 
anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Dengan 
demikian hipotesis pertama pada penelitian ini diterima. Hal ini berarti bahwa 
partisipasi yang tinggi dalam penyusunan anggaran akan meningkatkan kinerja 
manajerial. (2) Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja manajerial dengan locus of control sebagai variabel 
moderating. Dengan demikian hipotesis kedua pada penelitian ini ditolak. Hal ini 
berarti bahwa partisipasi yang tinggi dalam penyusunan anggaran akan 
menurunkan kinerja manajerial pada manajer yang  memiliki locus of control 
internal. (3)   Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja manajerial dengan struktur organisasi sebagai variabel 
moderating. Dengan demikian hipotesis ketiga pada penelitian ini diterima. Hal 
ini berarti bahwa partisipasi yang tinggi dalam penyusunan anggaran akan 
meningkatkan kinerja manajerial pada organisasi dengan struktur desentralisasi 
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