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There are as many nights as days, and
the one is just as Iong as the other in
the year's course. Even a happy life
Cahnot be without a measure of
darkness, ahd the word 'happy' would
lose itS meahing if it were hot balahced
by sadness.

-Carf Jung.=
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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan : (1) Untuk menganalisis pengaruh partisipasi yang
tinggi dalam penyusunan anggaran terhadap peningkatan kinerja manajerial.
(2) Untuk menganalisis pengaruh interaksi antara partisipasi yang tinggi dalam
penyusunan anggaran dan locus of control internal (variabel moderating) terhadap
peningkatan kinerja manajerial. (3) Untuk menganalisis pengaruh interaksi antara
partisipasi yang tinggi dalam penyusunan anggaran dan struktur organisasional
desentralisasi (variabel moderating) terhadap peningkatan kinerja manajerial.

Obyek dalam penelitian ini adalah perusahaan jasa perhotelan berkategori
bintang di Semarang. Lokasi penelitian dilakukan di Semarang dengan
pertimbangan bahwa peneliti berdomisili di kota Semarang sehingga diharapkan
dapat memudahkan proses penelitian.

Teknik penetuan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah quota
sampling. Peneliti kemudian menyebarkan kuesioner pada 23 hotel berkategori
bintang di kota Semarang dengan jumlah kuesioner yang didistribusikan sebanyak
74 kuesioner. Dari 23 hotel yang mau berpartisipasi dalam pengisian kuesioner,
ada 6 hotel yang tidak mengembalikan kuesioner, sehingga responden yang
menjadi objek penelitian ini adalah para manajer atau kepala bagian atau divisi
setingkat manajer pada 17 perusahaan jasa perhotelan berkategori bintang yang
berlokasi di Semarang dengan jumlah kuesioner yang kembali sebanyak 47
kuesioner. Tetapi peneliti hanya menggunakan 44 kuesioner untuk dianalisis
sedangkan sisanya sebanyak 3 kuesioner tidak dapat dipakai karena jawaban yang
diberikan responden tidak lengkap. Dengan demikian, tingkat pengembalian /
response rate kuesioner adalah sebesar 63,5%. Alat pengumpulan data dalam
penelitian ini adalah kuesioner. Teknik analisis data menggunakan analisis regresi
dengan asumsi klasik.

Berdasarkan pada hasil analisis dan pembahasan pada bagian sebelumnya
maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: (1) Partisipasi penyusunan
anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Dengan
demikian hipotesis pertama pada penelitian ini diterima. Hal ini berarti bahwa
partisipasi yang tinggi dalam penyusunan anggaran akan meningkatkan Kinerja
manajerial. (2) Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja manajerial dengan locus of control sebagai variabel
moderating. Dengan demikian hipotesis kedua pada penelitian ini ditolak. Hal ini
berarti bahwa partisipasi yang tinggi dalam penyusunan anggaran akan
menurunkan Kinerja manajerial pada manajer yang memiliki locus of control
internal. (3) Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kkinerja manajerial dengan struktur organisasi sebagai variabel
moderating. Dengan demikian hipotesis ketiga pada penelitian ini diterima. Hal
ini berarti bahwa partisipasi yang tinggi dalam penyusunan anggaran akan
meningkatkan kinerja manajerial pada organisasi dengan struktur desentralisasi

Vi



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Kuasa atas segala berkat dan
karunia-Nya sehingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul:
“PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN TERHADAP
KINERJA MANAJERIAL DENGAN LOCUS OF CONTROL DAN
STRUKTUR ORGANISASIONAL SEBAGAI VARIABEL MODERATING
(Studi Empiris _pada Perusahaan Jasa Perhotelan di Kota Semarang)”.
Skripsi ini disusun untuk memenuhi syarat guna memperoleh gelar Sarjana (S1)
pada Fakultas Ekonomi Universitas Katolik Soegijapranata Semarang.

Selesainya skripsi ini, peneliti akui tidak terlepas dari bantuan dan
dukungan berbagai pihak. Untuk itu peneliti ingin menyampaikan terima kasih
kepada:

1. Bapak Dr. Andreas Lako, SE., Msi., selaku Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Katolik Soegijapranata Semarang, atas ijinnya kepada peneliti
untuk menggunakan fasilitas yang ada di Fakultas Ekonomi.

2. lbu Clara Susilawati, SE., Msi., selaku dosen pembimbing yang dengan
penuh perhatian telah membimbing, memberikan petunjuk dan saran serta
waktu luangnya kepada peneliti hingga terselesaikannya skripsi ini.

3. Ibu St. Vena Purnamasari, SE., Msi. dan Ibu Stephana Dyah Ayu, SE.,
Msi., selaku dosen penguji yang telah memberikan masukan-masukan

yang berharga kepada peneliti demi kesempurnaan skripsi ini.

Vii



Perpustakaan Unik

4. Bapak dan Ibu dosen beserta staf dan karyawan Fakultas Ekonomi
Universitas Katolik Soegijapranata Semarang.
5. Papa, mama, dan adikku, Calista yang selalu mendorong dan
mendukungku dalam menyelesaikan studi.
6. Teman-teman Akuntansi yang tak dapat peneliti sebutkan satu per satu
atas persahabatan yang terjalin selama penulis menyelesaikan studi.
7. Semua pihak yang tidak dapat peneliti sebutkan satu per satu yang telah
membantu hingga tersusunnya skripsi ini.
Akhir kata peneliti ingin menyampaikan permohonan maaf jika terdapat
kesalahan baik yang disengaja maupun tidak disengaja serta mohon kritik dan
saran yang membangun. Semoga skripsi ini dapat berguna bagi berbagai pihak

yang membutuhkan.

Semarang, 9 Januari 2010

Peneliti,

Aileen Utami Aryawati

viii



Perpustakaan Unik

DAFTAR ISI
Halaman Judul........ .. i
Halaman PerSELUJUAN. ........eiveieieeeesee et sie et ie ettt eesre s e i
Halaman Pengesahnan .........c.c. vt o iieie e e e e e e e e iii
Pernyataan Keaslian SKIPSi ... ... it ie i e e e e e e iv
Halaman Motto dan Persembahan..............ccimm i v
Abstraksi...... g R R TR R Vi
Kata Penganiaf'...... %" o . gt % F AN Vil
Daftagadl ... .M. 0. ... (0 N T e iX
Daftar Bambar..... f.............c S o L. ... X L Xiii
Daftar el ......J.... A, .............. S AR Xiv
BAB | AENDAHU LA i |1 e W 1L F......... A 0. ... 1

1.1. LatariBelakang:.. .. ... . s e e gl - L 0L

1.2. PerumuSag Masaah.., M, .. L e oL 8
1.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian ............ccocooiiiiinenesie st 8
1.3.1. Tujuan Penelitian. M S S e 8
1.3.2. Manfaat PEeNelitian..........ccocoueiieiiis e 9

1.4. Sistematika PENUIISAN..........coiiiiiiieie e 10
BAB 11 : TINJAUAN PUSTAKA. ...ttt 11
P I T o Fo L T =T R PP 11
2. 1.1 ANQUAIAN. ...ttt 11
2.1.1.1. Pengertian ANQQaran............ccocvrererenenenesesiesieneesiesseneeseesenns 11



2.1.1.2. Proses Penyusunan ANQQaran...........c.ccooeerereerreneeneneenneseenns 11

2.1.1.3. Karakteristik ANgQaran............ccocevurerininienenenene e 13
2.1.1.4. Fungsi Penyusunan ANggaran...........c.cecverreeeereeseeieesiesnesnenns 14
2.1.1.5. Tujuan dan Manfaat Penyusunan Anggaran.............cccceeereenne. 15
2.1.1.6. Kelemahan Penyusunan ANggaran...........cocceeeeeereeneereesiennnenns 18
2.1.2. Anggaran Partisipatif.........cccccoooeiiiieiinieiesese e 19
2.1.2.1. Definisi Anggaran PartiSipatif............ccccoooeviiiiiiiiiicncnn 19
2.1.2.2. Keuntungan Anggaran Partisipatif........cc.ccoriiiiininnininnnnnn, 19
2.1.2.3. Keterbatasan Anggaran Partisipatif...........cccceeevivvrinvinenennnn, 20
2.1.3 K erja Magiajerial. oo s ... 0 oS e 22
2. 34%Pendekagan Kontije/ e L1 ............. .= 0 23
2.1.8. J ocus OF ControLae %t~ L i L E ks 24
2. 1860 StruktunOrgalliSESoRal-—- . AL KR 25

2.2. Pengembangan dan Perumusan HipotesiS.......ccccovevvviiineciiiine e en 26

2.2.1. Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran

Terhadap Kinerja Manajerial.......c....cciveivienininiinneneece s 26

2.2.2. Pengaruh Locus of Control Terhadap Hubungan Antara

Partisipasi Penyusunan Anggaran dengan Kinerja Manajerial............. 29

2.2.3. Pengaruh Struktur Organisasional Terhadap Hubungan Antara
Partisipasi Penyusunan Anggaran dengan Kinerja Manajerial............. 32
2.3. KerangKa PiKir ... ..c.oiiii 35
2.4. Definisi dan Pengukuran Variabel..........cccooev i 37



BAB 11 : METODE PENELITIAN ....ooiiiiiiieiee s 41

3.1. Obyek dan Lokasi Penelitian.............coovuiie i e e 41
3.2. Populasi dan SamPeL...........ccoiiiiiiiiicceee e 41
320 POPUIBSI. ..ottt e 41
32,2, SAMPEL ...t 41

3.3. Metode Pengumpulan Data..........cceeveeieeieieiiesceie e 43
3.3.1. Jenis dan SUMDBEr DAta..........cv...cisummmmmmmsssseseesieneeniesiesie e eens 43
3.3.2. Alat Pengumpulan Datal..........cuveiririnieninine i 43
3.3.3. Pengujian Alat Pengumpulan Data...........ccccivveviieeiiiieciie e 44
F'33.1. Uji Waliditagii: SR . ... %5 A N, 44

3.3.37Z. )i Reliabil [aSmr:- nuu il ...........L..=5. 45

3.4. Teknik Analisis Data / Uji HIPOtESIS.......couiiuiiinriniinieiiesieiee et 46
3.4418 StatistilkADasKEESEER. - . A L K 46
3.4. 2051 ASUMSKABSH o .. Fiamrerrreimmir egle e e taeseess Rl eeeeressessessnsnes 46
A2 1. UjeMURikolieamtabmasA..... ... e ol 46

3.4.2.2. Uji HeteroskedastiSItas. .........icvevveieeiiieadeciie e sve e 47

3.4.2.3. Uji Normalitas Data...........cc.ouiriiineiiiieeeecceeee e 47

3.4.3. ANALISIS REGIESI.....cueiiiiiiiiiiiiciesie e 48
3.4.4. Pengujian Hipotesis dengan Uji T.......ccccoevininiiiieieneeeeseeeeee 51
BAB IV : HASIL DAN PEMBAHASAN ... e e 54
4.1. Gambaran Umum ReSPONUEN.......c.oit it e, 54
4.2. Hasil Uji Alat Pengumpulan Data ..........cccocevvrienenieenenieescene e 56
4.2.1. Hasil Uji Validitas. .. ....ocoui i e e e e 56

Xi



Perpustakaan Unik

4.2.2. Hasil Uji Reliabilitas. .. ........c.oouie i e 58
4.3. Statistik DesKriptif.........coii e 59

4.4. Pengujian Asumis KIasiK............ccooeiii i 000063

44,0, UJiENOIMAIITAS. .. e et et e e e e e e 63
4.4.2. Uji MUIIKOINEAITIAS. .. ... ev vt 65
4.4.3. Uji HeteroskedastiSitas. .. ..co.. v ineeee e e e e e e 67
4.5. Analisis Regresi. .. .o o . . My - o s <+ e c e veenrenassennsennssnnns 69
4.5.1. Pengujian Hipdtesis Pertama.............cooiie i i e, 70
4.5.2. Pengujian HipOtesis Kedua. ... ... vieeuiriiiniies i e veiee e 71
4.5.3Pengujian Hipotesis Ketigaa e ..o B e, 72
BAB V : KESIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN............cooene 74
5.1. Kesfimpulan..f........ £l e P Ui R 74
5.2. Keflefbatasan..§... 1| S, ot A L 75
5.3. Sardmg ¥... M . e e N e e e 75

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

Xii



Gambar 1.1.

Gambar 2.1.

Gambar 4.1.

Gambar 4.2.

Gambar 4.3.

Gambar 4.4.

Gambar 4.5.

Gambar 4.6.

Perpustakaan Unik

DAFTAR GAMBAR
Jumlah Hotel Berkategori Bintang di Kota Semarang............... 1
Kerangka Pikir Penelitian............cooovvvie i e, 35
Hasil Pengujian Normalitas Hipotesis Pertama...................... 63
Hasil Pengujian Normalitas Hipotesis Kedua........................ 64
Hasil Pengujian Normalitas Hipotesis Ketiga........................64
Hasil Pengujian Heteroskedastisitas H, .....cc......cocooiiininnn, 68
Hasil Pengujian HeteroskedastisitaS H, .............cocooievininnnn, 68
Hasil Pengujian Heteroskedastisitas H, ...............cooce e, 69

Xiii



Tabel 3.1.

Tabel 4.1.

Tabel 4.2.

Tabel 4.3.

Tabel 4.4,

Tabel 4.5.

Tabel 4.6.

Tabel 4.7.

Tabel 4.8.

Tabel 4.9.

Tabel 4.10.

Tabel 4.11.

Tabel 4.12.

Tabel 4.13.

Tabel 4.14.

Tabel 4.15.

Tabel 4.16.

Tabel 4.17.

Perpustakaan Unik

DAFTAR TABEL
Jumlah Hotel yang Menjadi Responden Penelitian................... 42
Daftar Hotel yang Mengembalikan Kuesioner........................ 54
Gambaran Umum Responden..........c.ocoviiiiiiiiniiie e 55

Hasil Pengujian Validitas

Variabel Partisipasi Penyusunan Anggaran.............ccceoveererennene 56
Hasil Pengujian Validitas Variabel Kinerja Manajerial............. 57
Hasil Pengujian Validitas Variabel Locus of Control.................57
Hasil Pengujian Validitas Variabel Struktur Organisasi............ 58
Hasil Pengujian Reliabilitas Penelitian................c.coc o, 59
Statistik DeslBDTM ..~ B . LR 59
Data Skor Variabel Locus of Control....................ocooieen . 61

Pengelompokan Locus of Control Menjadi 3 Kategori

Berdasarkan Skala 3 Rentang............cocouveiiiiaiiniiiieiiennns 62
Hasil Pengujian Multikolinearitas Awal H, ......................... 65
Hasil Pengujian MultikolinearitasBaru H, ......................... 66

Hasil Pengujian Multikolinearitas Awal H ;............cccoovvniiinnnn, 66
Hasil Pengujian Multikolinearitas Baru H,.................cceene. 67
Pengujian Hipotesis Pertama.............covviiiinini e e, 70
Pengujian Hipotesis Kedua...........c.cooviiiiiiii e, 71
Pengujian Hipotesis Ketiga...........coovviiiiiiiiie e e, 72

Xiv



	logo: 


