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ABSTRAK 

Iwan Santoso, 2020. Analisis Sistem Manajemen Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (SMK3) 

Di PT. Duta Mas Indah Semarang. Skripsi,. Pembimbing:Dr. Agatha Ferijani, MS-HRM 

Kata Kunci : Manjemen Keselamatan, SMK3, Keselamatan Kerja, 

Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) bagian dari sistem secara 

keseluruhan yang meliputi struktur organisasi, perencanaan, tanggung-jawab, pelaksanaan, 

prosedur, proses dan sumber daya yang dibutuhkan bagi proses pengembangan dan 

pemeliharaan kebijakan keselamatan dan kesehatan kerja demi mengendalikan resiko kerja 

agar tercipta lingkungan tempat kerja yang aman, efisien, dan produktif. PT. Duta Mas Indah 

Semarang adalah industri yang bergerak dibidang kontruksi dengan tingkat pekerjaan yang 

beresiko tinggi. Oleh karena itu maka sangat diperlukan sebuah manajemen untuk 

meminalisir angka kecelakan kerja sekecil mungkin untuk menghindari kecelakaan kerja. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui deskripsi SMK3 dan aspek-aspek kekuatan 

dan kelemahan dalam program manjemen SMK3 di PT. Duta Mas Indah Semarang. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif jenis studi lapangan. Dalam penelitian ini 

menggunakan metode observasi, interview dan dokumentasi. Sedangkan untuk analisis data 

pada penelitian ini menggunakan teknik analisis deskriptif kualitatif. 

Hasil penelitian ini adalah dimana dalam pelaksanaan SMK3 di PT. Duta Mas Indah 

Semarang telah direncanakan dan diterapkan dengan baik dan benar oleh perusahaan, dimana 

standar dan pedoman yang digunakan untuk mengatur terlaksananya SMK3 menggunakan 

OHSAS 18001:2007 dan OHASS 18001:1999 yang merupakan persamaan dengan 

PERMENAKER NO.5/1996 tentang SMK3. Untuk aspek-aspek yang memperkuat dalam 

penerapan SMK3 di PT. Duta Mas Indah Semarang adalah penerapan kebijakan dan 

komitmen dalam menjalankan SOP SMK3 di PT. Duta Mas Indah Semarang. Untuk factor 

kelamahan adalah tingkat kemandirian pekerja proyek agar dapat dilatih dan dibina agar lebih 

giat dalam berkerja di protek 

 



IX 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN SAMPUL...............................................................................................................I 

HALAMAN JUDUL .............................................................................................................II 

LEMBAR PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ............... Error! Bookmark not defined. 

HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI ................................ Error! Bookmark not defined. 

KATA PENGANTAR.......................................................................................................... V 

HALAMAN PERSYARATAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH UNTUK 

KEPENTINGAN AKADEMIS .......................................................................................... VII 

ABSTRAK............................................................................................................................VIII 

BAB I ................................................................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang Masalah .................................................................................................. 1 

1.2 Perumusan Masalah ......................................................................................................... 5 

1.3 Tujuan Penelitian ............................................................................................................ 5 

1.4 Manfaat Penelitian........................................................................................................... 6 

1.5 Sistematika Penulisan ................................................................................................. 7 

BAB II .................................................................................................................................. 8 

2.1 Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja .................................................... 8 

2.1.1. Pengertian Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) ............. 8 

2.2 Penelitian Terdahulu...................................................................................................... 15 

2.3 Kerangka Berfikir .......................................................................................................... 21 

2.4 Definisi Operasional ...................................................................................................... 22 

BAB III ............................................................................................................................... 24 

3.1 Obyek Penelitian dan Lokasi Penelitian ......................................................................... 24 

3.2 Populasi ........................................................................................................................ 25 

3.3 Metode Pengumpulan Data ............................................................................................ 25 

3.3.1. Jenis dan Sumber Data ........................................................................................... 25 

3.3.2. Teknik Pengumpulan Data ..................................................................................... 26 

3.4 Analisis Data ................................................................................................................. 26 

BAB IV............................................................................................................................... 30 

4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian ............................................................................... 30 

4.2 Gambaran Umum Responden ........................................................................................ 33 

4.3 Deskripsi Sistem Manajemen Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (SMK3) di PT Duta 

Mas Indah ........................................................................................................................... 35 



X 

 

4.3.1Perencanaan ............................................................................................................ 35 

4.3.2 Penerapan ............................................................................................................... 39 

4.3.3 Audit ...................................................................................................................... 42 

4.3.4 Sertifikasi ............................................................................................................... 44 

4.3.5 Pembinaan dan Pengawasan ................................................................................... 46 

4.3.6 Rekapitulasi Dari Keenam Variabel Pembentuk Deskripsi Sistem Manajemen 

Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (SMK3) di PT Duta Mas Indah ................................. 62 

BAB V ................................................................................................................................ 65 

5.1 Kesimpulan ................................................................................................................... 65 

5.2 Saran ............................................................................................................................. 66 

LAMPIRAN ....................................................................................................................... 67 

 



XI 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1. 1 Data Daftar Lelang PT Duta Mas Indah Semarang ................................................ 3 

Tabel 2. 1 Skala Sertifikasi .................................................................................................. 13 

Tabel 2. 2 Penelitian Terdahulu ........................................................................................... 15 

Tabel 2. 3 Definisi Operasional SMK3 ................................................................................ 22 

Tabel 3. 1 Skala Likert ........................................................................................................ 27 

Tabel 3. 2 Bobot Nilai Index ............................................................................................... 28 

Tabel 3. 3 Contoh Tabel Aspek-Aspek Yang Menentukan Sistem Manajemen Keselamatan 

dan Kesehatan Kerja (SMK3) Untuk Manajemen ................................................................ 28 

Tabel 3. 4 Contoh Tabel Aspek-Aspek Yang Menentukan Sistem Manajemen Keselamatan 

dan Kesehatan Kerja (SMK3) Untuk Buruh......................................................................... 29 

Tabel 3. 5 Contoh Tabel Rekapitulasi Aspek-Aspek Yang Menentukan Sistem Manajemen 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) PT. Duta Mas Indah Semarang ........................ 30 

Tabel 4. 1 Gambaran Umum Responden.................................................................................33 

Tabel 4. 2 Tanggapan Responden terhadap Variabel Perencanaan.........................................36 

Tabel 4. 3 Tanggapan Responden terhadap Variabel Penerapan............................................40 

Tabel 4. 4 Tanggapan Responden terhadap Variabel Audit....................................................43 

Tabel 4. 5 Tanggapan Responden terhadap Variabel Sertifikasi.............................................45 

Tabel 4. 6 Tanggapan Responden terhadap Variabel Pembinaan dan Pengawasan................47 

Tabel 4. 7 Tanggapan Staff terhadap kuesioner terbuka..........................................................49 

Tabel 4. 8 Tanggapan Karyawan terhadap kuesioner terbuka.................................................55 

Tabel 4. 9 Deskripsi Sistem Manajemen Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (SMK3) di PT 

Duta Mas Indah............................................................................................................... .........62 

Tabel 4. 10 Deskripsi Sistem Manajemen Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (SMK3) di PT 

Duta Mas Indah............................................................................................................... .........63 



XII 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1. 1 Kerangka Berfikir Penelitian ........................................................................... 21 

Gambar 4. 1 Struktur Organisasi..............................................................................................32 

 

 


