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ABSTRAK 

 

 

Permasalahan yang dihadapi oleh bisnis distribusi bawang merah Bapak 

Simon Djoko adalah stagnasi bisnisnya yang telah berdiri selama 30 tahun 

sedangkan persaingan bisnis yang terjadi justru semakin tinggi. Hal ini membuat 

bisnis Bapak Simon Djoko menjadi semakin terancam oleh pesaingnya sehingga 

membuat perlu dirumuskan alternatif strategi bisnis bagi bisnis distribusi bawang 

merah Bapak Simon Djoko sehingga Bapak Simon Djoko mampu untuk tetap 

bertahan dalam persaingan yang ketat. Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah 

untuk menemukan strategi alternatif dalam pengembangan usaha distributor 

bawang merah bapak Simon Djoko menggunakan analisis SWOT. 

Perumusan alternatif strategi untuk mengembangkan bisnis distribusi 

bawang merah Bapak Simon Djoko dilakukan dengan menggunakan metode 

analisis Matriks SWOT. Sampel dalam penelitian ini adalah pemilik usaha 

distribusi bawang merah, karyawan dan 5 pelanggan tetap. 

Berdasarkan matriks Internal Eksternal, didapatkan hasil bahwa dengan 

nilai IFAS 3,61 dan EFAS 2,42 didapatkan perpotongan kedua nilai tersebut 

berada pada kuadran IV yaitu dengan menggunakan strategi tumbuh dan 

membangun dan pemilihan penggunaan strategi intensif. Berdasarkan matriks 

SWOT akan menghasilkan strategi SO, WO, ST, dan WT sebagai alternative 

strategi dengan alternatif strategi yaitu kontrak jangka panjang langsung dengan 

pabrik yang membutuhkan bahan baku bawang merah, penjualan bawang merah 

premium dengan grade A dan penjualan bawang merah dalam bentuk retail 

packaging, melakukan promosi penjualan melalui media sosial dan penambahan 

modal usaha melalui kredit modal kerja, Pemilihan supplier tengkulak yang dapat 

memberikan supply secara konsisten dan Kerja sama langsung dengan petani, 

Kerja sama dengan Dinas Pertanian untuk pelatihan bagi karyawan dan distribusi 

bawang merah. 

 

Kata Kunci : alternatif strategi, SWOT, distribusi 
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ABSTRACT 

 

 

The problem faced by Mr. Simon Djoko's onion distribution business is the 

stagnation of his business that has been around for 30 years while the business 

competition that is occurring is getting higher. This has made Mr. Simon Djoko's 

business increasingly threatened by his competitors, so that it is necessary to 

formulate an alternative business strategy for Mr. Simon Djoko's shallot 

distribution business so that Mr. Simon Djoko is able to survive in the tough 

competition. The purpose of this research was to find an alternative strategy in 

the development of Mr. Simon Djoko's shallot distributor business using a SWOT 

analysis. 

The formulation of alternative strategies to develop Mr. Simon Djoko's 

shallot distribution business was carried out using the SWOT matrix analysis 

method. The sample in this study were the owner of the shallot distribution 

business, employees and 5 regular customers. 

Based on the Internal External Matrix, the results show that with the IFAS 

value of 3.61 and EFAS 2.42, it is found that the intersection of the two values is 

in quadrant IV, namely by using growth and building strategies and choosing the 

use of intensive strategies. Based on the SWOT matrix, it will produce SO, WO, 

ST, and WT strategies as alternative strategies with alternative strategies, namely 

direct long-term contracts with factories requiring raw materials for shallots, 

sales of premium shallots with grade A and sales of shallots in the form of retail 

packaging. conducting sales promotions through social media and increasing 

business capital through working capital loans, selecting wholesaler suppliers 

who can provide consistent supply and direct cooperation with farmers, 

collaborating with the Agriculture Office for training for employees and 

distribution of shallots. 

 

Keywords: alternative strategy, SWOT, distribution 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


