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ABSTRAKSI 
 
 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah kesesuaian tingkat 
partisipasi yang terdiri dari partisipasi anggaran yang diperlukan dengan 
partisipasi anggaran yang diijinkan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
organisasional, dengan populasi top manajer pada perusahaan manufaktur besar 
yang ada di Semarang, sedangkan sampel yang digunakan adalah sebagian dari 
populasi yang dipilih secara tidak acak dengan jumlah minimal 30 responden. 
Pengujian hipotesis dilakukan dengan menggunakan analisis regresi linier 
sederhana. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel kesesuaian tingkat partisipasi 
yang terdiri dari partisipasi anggaran yang diperlukan dengan partisipasi anggaran 
yang diijinkan berpengaruh signifikan terhadap kinerja organisasional yaitu 
ditunjukkan dengan nilai signifikansi 0.05 atau lebih kecil dari nilai batas 
signifikansi 5% dan pengaruh yang ditimbulkan adalah negatif yaitu ditunjukkan 
dengan nilai koefisien regresi yang negatif yang berarti bahwa semakin tinggi 
kesesuaian tingkat partisipasi maka kinerja organisasional yang dihasilkan akan 
semakin tinggi atau hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini terbukti atau 
diterima.  
 
 
Kata Kunci: Partisipasi yang diperlukan, Partisipasi yang diijinkan, dan Kinerja 

Organisasional 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	KATA PENGANTAR

	logo: 


