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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui adanya hubungan gaya kepemimpinan 

transformasional dan stres kerja pada pegawai di Dinas X Pemerintah Kota 

Semarang.  Hipotesis yang diajukan adalah “Ada hubungan negatif antara gaya 

kepemimpinan transformasional dengan stres kerja pada pegawai Dinas X 

Pemerintah Kota Semarang”. Semakin kecil gaya kepemimpinan transformasional 

maka stres kerja semakin tinggi. Juga sebaliknya, semakin besar gaya 

kepemimpinan transformasional maka stres kerja semakin rendah. Subjek 

penelitian adalah seluruh pegawai di lingkungan Dinas X Pemerintah Kota 

Semarang. Jumlah keseluruhan subjek penelitian adalah 62 orang, terdiri dari 37 

ASN dan 25 NON-ASN. Alat ukur yang digunakan Skala Gaya Kepemimpinan 

Transformasional dan Skala Stres Kerja. Alat ukur yang digunakan sudah teruji 

validitas dan reliabilitasnya. Teknik analisa data yang digunakan adalah uji korelasi 

product moment Pearson dengan nilai korelasi sebesar -0,697, nilai sig =0,000 (sig 

<0,01). Besar pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap stres kerja 

sebesar 46,1%. Hipotesis yang diajukan diterima, yaitu ada hubungan negatif yang 

sangat signifikan antara gaya kepemimpinan transformasional dengan stres kerja 

pada pegawai Dinas X Pemerintah Kota Semarang. 

 

Kata kunci: gaya kepemimpinan transformasional, stres kerja. 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the relationship between transformational leadership 

style and work stress on employees at the Office of the City Government of 

Semarang. The hypothesis proposed is "There is a negative relationship between 

transformational leadership style and work stress on the employees of the 

Semarang City Government Office X". The smaller the transformational leadership 

style, the higher the work stress. Also on the contrary, the greater the 

transformational leadership style, the lower the work stress. The research subjects 

were all employees in the Semarang City Government Office X. The total number 

of research subjects was 62 people, consisting of 37 ASN and 25 NON-ASN. The 

measuring instrument used is the Transformational Leadership Scale and the Work 

Stress Scale. The measuring instrument used has been tested for validity and 

reliability. The data analysis technique used was the Pearson moment product 

wear test with a value of -0.697, the value of sig = 0.000 (sig <0,01) The influence 

of transformational leadership style on job stress is 46.1%. The hypothesis 

proposed is accepted, that is, there is a very significant negative relationship 

between transformational leadership style and work stress on the employees of 

Dinas X Semarang City Government. 
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