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ABSTRAK 

ANALISIS PROJECT COST BERDASARKAN 

PRODUKTIVITAS TENAGA KERJA PROYEK KONSTRUKSI 

PADA MASA PANDEMI COVID-19  
(Studi Kasus Pekerjaan Struktur Atas Pada Proyek X di Kota Semarang) 

Oleh: 

INAS ATIKAH    NIM: 16.B1.0041 

DIVA RAVIKA EMAYANTI   NIM: 16.B1.0084 

Pada suatu proyek konstruksi terjadi pembatasan tenaga kerja untuk mencegah 

penyebaran virus masa pandemi Covid-19. Pembatasan tersebut menyebabkan 

terjadinya perubahan produktivitas tenaga kerja. Produktivitas merupakan suatu 

kapasitas pekerjaan yang diperoleh tenaga kerja perharinya. Faktor yang dapat 

mempengaruhi besarnya produktivitas suatu pekerjaan adalah jumlah tenaga kerja, 

namun bergantung pada kapasitas pekerjaan dan biaya pekerjaan proyek tersebut. 

Estimasi dari biaya pekerjaan dapat diketahui dari jumlah tenaga kerja serta upah 

tenaga kerja perharinya. Sehingga perlunya perbandingan antara perencanaan 

produktivitas dan estimasi biaya pekerjaan pada proyek pembangunan konstruksi 

dengan realisasi yang ada di lapangan. Penelitian menggunakan metode studi waktu 

dan activity sampling pada pekerjaan struktur atas Proyek Pembangunan Gedung 

IPC (Innovative Program Cluster) UNIKA Soegijapranata. Dengan menghitung 

volume pekerjaan, jumlah tenaga kerja dan durasi pekerjaan dapat diketahui 

produktivitas dan rencana anggaran biayanya. Berdasarkan hasil penelitian 

didapatkan analisa suatu produktivitas tenaga kerja pembangunan proyek 

konstruksi mengalami perubahan dari rencana dan menyebabkan durasi pekerjaan 

menjadi bertambah lama. Selisih yang didapat dari upah tenaga kerja rencana SNI 

dan realisasi di lapangan memiliki rata - rata sebesar 68%. 

Kata kunci: pandemi Covid-19, produktivitas tenaga kerja, project cost, anggaran biaya 

proyek 



ii 

 

ABSTRACT 

PROJECT COST ANALYSIS IN PRODUCTIVITY OF 

CONSTRUCTION PROJECT LABOUR WITHIN A PANDEMIC 

COVID-19  
(Case Study of An Upper Structure Work in Project X in Semarang City) 

By: 

INAS ATIKAH    NIM: 16.B1.0041 

DIVA RAVIKA EMAYANTI   NIM: 16.B1.0084 

In a construction project, there are labor restrictions preventing the spread of the 

virus during the Covid-19 pandemic. This restriction causes changes in labor 

productivity. Productivity is a work capacity achieved by the workers per day. The 

factor that can affect the amount of productivity of a job is the number of workers, 

however it depends on the work capacity and the cost of the project work. The 

estimation of work costs can be calculated from the number of workers and the 

wages of workers per day. Therefore, there is a need for a comparison between 

productivity planning and estimated cost of work on a construction project with the 

implementation in the field. The research uses a time-study method and activity 

sampling on the structural work of the IPC Building Project (Innovative Program 

Cluster) UNIKA Soegijapranata. By calculating the volume of work, the number of 

workers and the duration of the work, it can reveal the productivity and the budget 

plan. According to the results, it was found that an analysis of the productivity of 

the construction project development workforce experienced a change from the 

plan and caused the duration of work to be longer. The difference obtained from 

the labor wages of the SNI plan and the implementation in the field has an average 

of 68%.. 

Keywords: Covid-19 pandemic, labour productivity, project cost, project cost estimation
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