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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis proses suksesi dan peran nilai-nilai 

konfusianisme dalam pelaksanaan suksesi bisnis keluarga yang dilakukan oleh 

PT. Bandeng Juwana Elrina (PT. BJE). Nilai-nilai konfusianisme yang terdiri dari 

lima nilai kebajikan yakni ren (cinta kasih), yi (kebenaran), li (kesusilaan), zhi 

(kebijaksanaan), dan xin (dapat dipercaya). Suksesi dalam bisnis keluarga 

Tionghoa menganut sistem patrilineal yang lebih menekankan pada pemilihan 

anak laki-laki yang yang menurunkan she (marga keluarga) dari garis keturunan 

ayah sebagai penerus bisnis keluarga. PT. BJE memilih menantu laki-laki dari 

anak perempuan pertama incumbent. Untuk memahami proses pemilihan tersebut, 

dilakukan analisis suksesi melalui tujuh tahapan Seven-Point Star Model. 

Metode penelitian menggunakan deskriptif kualitatif dengan pendekatan 

fenomenologi studi kasus sebagai pisau analisis. Penelitian ini menggunakan data 

primer dan sekunder yang diperoleh dari hasil wawancara mendalam semi 

terstruktur, observasi partisipasi, dan dokumentasi data perusahaan.  

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa lima nilai kebajikan konfusianisme 

berperan dalam pelaksanaan suksesi bisnis keluarga yang dilakukan oleh PT. BJE. 

Motif pemilihan menantu laki-laki sebagai penerus adalah ketidaksediaan ketiga 

putri incumbent melanjutkan estafet kepemimpinan, serta dikarenakan minat dan 

kemampuan suksesor untuk mengelola bisnis keluarga. Tahapan perencanaan 

suksesi Seven-Point Star Model belum sepenuhnya dilalui oleh PT. BJE. Peran 

nilai-nilai konfusianisme menghasilkan kompetensi suksesi berupa integritas dan 

kreatifitas. 

 

Kata kunci : nilai-nilai konfusianisme, keputusan suksesi, bisnis keluarga, Seven-

Point Star Model. 
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