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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mendiskripsikan perencanaan suksesi pada
perusahaan keluarga CV Karya Satria menurut Longenecker dan Schoen.

Penelitian ini menggunakan teori Longenecker dan Schoen yang terdiri dari 7
tahapan yaitu: pre business stage, introductory stage, introductory functional stage,
functional stage, advanced functional stage, early succession stage, mature succession
stage. Obyek penelitian ini adalah CV. Karya Satria yang beralamat di Jalan Palebon
Raya No.74, Semarang, Jawa Tengah. Populasi dalam penelitian ini adalah semua
anggota keluarganya (1 orang pemimpin CV. Karya Satria, 3 orang calon suksesor atau
anaknya) dan 22 orang karyawannya, dan sampelnya adalah 1 orang pemilik, 3 orang
calon suksesor dan 3 orang karyawan. Teknik sampling pada penelitian ini
menggunakan teknik sensus untuk pemilik dan calon suksesor karena semua populasi
menjadi sampel penelitian ini. Dan untuk karyawan menggunakan teknik purposive
sampling. Data yang akan digunakan dalam penelitian ini adalah data primer, metode
pengumpulan data dilakukan melalui wawancara dan alat analisis datanya adalah
analisis deskriptif kualitatif.

Hasil penelitian menunjukan bahwa dari 7 tahapan proses suksesi dalam bisnis
keluarga di CV Karya Satria (Teori Longenecker dan Schoen) telah sampai pada tahap
kelima (Advanced Functional Stage) yaitu dimana ada satu calon penerus telah ahli di
bidangnya dan memimpin sebuah departement akan tetapi belum mencapai pada tahap
keenam karena masih belum menduduki jabatan tinggi serta belum mengambil
keputusan strategis di perusahaan dan belum sampai pada tahap ketujuh dimana calon
penerus memimpin, diberi tampuk kepemimpinan dan mengambil semua keputusan di
perusahaan secara penuh.

Kata Kunci: pre business stage, introductory stage, introductory functional stage,
functional stage, advanced functional stage, early succession stage, mature succession
stage.
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ABSTRACT

This study was designed to describe successful planning in the CV Karya Satria
family company according to Longenecker and Schoen.

This study uses the Longenecker and Schoen theory which consists of 7 stages:
pre-business stage, introductory stage, introductory functional stage, functional stage,
advanced functional stage, early succession stage, mature succession stage. The object
of this research is CV. Karya Satria located at Jalan Palebon Raya No.74, Semarang,
Central Java. The population in this study were all family members (1 leader CV.
Karya Satria, 3 prospective successors or their children) and 22 employees, and the
sample was 1 owner, 3 prospective successors and 3 employees. The sampling
technique in this study uses census techniques for owners and prospective successors
because all populations are sampled in this study. And for employees using purposive
sampling techniques. The data to be used in this study are primary data, the data
collection method is done through interviews and the data analysis tool is a qualitative
descriptive analysis.

The results showed that of the 7 stages of the succession process in the family
business at CV Karya Satria (Longenecker and Schoen's Theory) had reached the fifth
stage (Advanced Functional Stage) where there was one successor candidate who was
an expert in his field and led a department however, it has not reached the sixth stage
because still has not held a high position and has not taken a strategic decision in the
company and has not yet reached the seventh stage where the successor candidates
lead, are given leadership and take all decisions in the company in full.

Keywords: pre-business stage, introductory stage, introductory functional stage,
functional stage, advanced functional stage, initial succession stage, mature
succession stage.
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