
i 
 

LAPORAN SKRIPSI 

 

IDENTIFIKASI PELAKSANAAN SISTEM MANAJEMEN 

KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA DI PT. INIZIO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MELANI KURNIAWAN G 

16.D1.0069 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS KATOLIK SOEGIJAPRANATA 

SEMARANG 

2020 

 



ii 
 

LAPORAN SKRIPSI 

 

IDENTIFIKASI PELAKSANAAN SISTEM MANAJEMEN 

KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA DI PT. INIZIO 

Diajukan untuk memenuhi syarat guna mencapai gelar Sarjana Ekonomi pada 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Katolik 

Soegijapranata 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MELANI KURNIAWAN G 

 

16.D1.0069 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS KATOLIK SOEGIJAPRANATA 

SEMARANG 

2020 



iii 
 

Lembar Pernyataan Orisinalitas  

 

 



iv 
 

 



v 
 

HALAMAN PENGESAHAN  

 

 

 

Judul Tugas Akhir    : Identifikasi Pelaksanaan Sistem Manajemen Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja di Pt. Inizio 

 

Diajukan oleh   : Melani Kurniawan G 

 

NIM    : 16.D1.0069 

 

Tanggal disetujui : 28 Mei 2020 

 

Telah setujui oleh 

 

Pembimbing   : Ch. Tri Harjanti Nugrahaningsih S.E., M.Si. 

 

Penguji 1   : Dra. Bernadeta Irmawati M.Si. 

 

Penguji 2   : Rudy Elyadi S.E., M.M. 

 

Penguji 3   : Ch. Tri Harjanti Nugrahaningsih S.E., M.Si. 

 

Ketua Program Studi  : Dr Widuri Kurniasari S.E., M.Si. 

 

Dekan    : Dr. Oct. Digdo Hartomo S.E., M.Si. 

 

Halaman ini merupakan halaman yang sah dan dapat diverifikasi melalui alamat di 

bawah ini. 

sintak.unika.ac.id/skripsi/verifikasi/?id=16.D1.0069 

 

 

 

 



vi 
 

HALAMAN PERNYATAAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH UNTUK 

KEPENTINGAN AKADEMIS 

Yang bertanda tangan dibawah ini:  

Nama   : Melani Kurniawan G 

Program Studi : Manajemen  

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis 

Jenis Karya : Skripsi  

Menyetujui untuk memberikan kepada Universitas Katolik Soegijapranata Semarang 

Hak Bebas Royalti Nonekslusif atas karya ilmiah yang berjudul “Identifikasi 

Pelaksanaan Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja di PT. Inizio” 

beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti Nonekslusif 

ini Universitas Katolik Soegijapranata berhak menyimpan, mengalihkan 

media/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database), merawat, dan 

mempublikasikan tugas akhir ini selama tetap mencantumkan nama saya sebagai 

penulis / pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta. 

 Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya. 

 

Semarang,30 Juni 2020   

Melani Kurniawan G 

 

 

 



vii 
 

Kata Pengantar  

Puji dan syukur penulis haturkan kepada Allah Yang Maha Kuasa karena atas izin, 

rahmat dan karunia-Nya yang dicurahkan untuk penulis sehingga penulisan skripsi ini 

dapat terlaksana dan selesai dengan baik. Skripsi ini ditulis untuk memenuhi syarat 

guna mencapai gelar Sarjana Ekonomi pada Program Studi Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Katolik Soegijapranata dengan judul Identifikasi 

Pelaksanaan Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja di PT. Inizio. 

Selama proses penulisan skripsi ini penulis telah dibantu dan didukung  baik secara 

langsung maupun tidak langsung oleh berbagai pihak. Dalam kesempatan ini penulis 

ucapkan banyak terima kasih kepada : 

1. Ibu Christina Tri Hardjanti Nugrahaningsih, SE.,M.Si, sebagai dosen 

pembimbing penulis yang telah sabar serta meluangkan waktunya untuk 

membimbing selama proses penulisan skripsi dan memberikan dorongan dan 

semangat sehingga skripsi ini telah ditulis dengan baik. 

2. Bapak Thomas Budi Santoso.,MS.,Ed.D, selaku dosen penguji I, bapak Rudy 

Elyadi, SE.,MM, selaku dosen penguji II  dan Ibu Dra. B. Irmawati, MS. Selaku 

dosen penguji III yang telah turut memberi saran dalam penulisan skripsi ini 

agar menjadi skripsi yang lebih baik. 

3. Bapak dan ibu dosen pengampu serta dosen wali yang turut mendidik penulis 

untuk menambah ilmu yang sangat berguna untuk penulis baik dari segi 

akademis maupun non akademis. 

4. Bapak Hartono BS dan Mbak Hima selaku HRD di PT. Inizio karena telah 

mengizinkan penulis untuk memperoleh pengetahuan dan ilmu yang lebih 

banyak melalui penelitian yang penulis lakukan sebagai bahan penulisan 

skripsi. 

 



viii 
 

5. Kedua orang tua penulis yang telah banyak membantu dan mendukung penulis 

dengan tulus dan ikhlas hingga penulis menyelesaikan skripsi dengan baik. 

6. Teman-teman penulis yang selalu meluangkan waktunya untuk membantu dan 

menyemangati dalam proses penulisan skripsi. 

 

Penyusunan skripsi ini masih jauh dari sempurna, namun penulis berharap 

skripsi ini dapat berguna bagi pembaca. Maka dari itu penulis mengharapkan 

masukan dan saran yang berguna untuk mengembangkan dan 

menyempurnakan skripsi ini sehingga memberi manfaat bagi penulis dan 

pembaca serta untuk pene litian selanjutnya. 

 

Semarang, 28 Mei 2020 

Penulis  

Melani Kurniawan G 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

DAFTAR ISI 

 

DAFTAR TABEL ................................................................................................................... xi 

BAB I  ................................................................................................................................ 15 

PENDAHULUAN ................................................................................................................. 15 

1.1 Latar Belakang Masalah ...................................................................................... 15 

1.2 Perumusan dan Pembatasan Masalah ................................................................ 17 

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian .......................................................................... 17 

1.3.1 Tujuan Penelitian .................................................................................................. 17 

1.3.2 Manfaat  Penelitian ............................................................................................... 17 

1.3.2.1 Secara teoritis........................................................................................................ 17 

1.3.2.2 Secara praktis ....................................................................................................... 17 

BAB II  

LANDASAN TEORITIS ...................................................................................................... 18 

2.1 Keselamatan  Kerja .............................................................................................. 18 

2.1.1 Pengertian Keselamatan Kerja ............................................................................ 18 

2.2 Kesehatan kerja .................................................................................................... 20 

2.3 Filosofi Keselamatan ............................................................................................. 24 

2.4 Jaminan Keselamatan dan Kesehatan kerja ...................................................... 25 

2.5 Sistem Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja (SMK3)..................... 26 

2.6 Kerangka Pikir Penelitian ................................................................................... 29 

2.7 Definisi Operasional Variabel ............................................................................. 31 

BAB III  ................................................................................................................................ 36 

METODOLOGI PENELITIAN .......................................................................................... 36 

3.1 Obyek dan Lokasi Penelitian ............................................................................... 36 

3.2 Populasi, Sampel, dan Teknik sampling ............................................................. 36 

3.3 Metode Pengumpulan Data .................................................................................. 37 

3.3.1 Jenis dan Sumber Data ........................................................................................ 37 

3.3.2 Teknik Pengumpulan Data. ................................................................................. 37 

3.4 Alat Analisis Data ................................................................................................. 38 



x 
 

BAB IV  

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ................................................................... 40 

4.1. Gambaran  Perusahaan ........................................................................................ 40 

4.2. Gambaran Responden .......................................................................................... 41 

4.3. Identifikasi Pelaksanaan  Sistem Manajemen Kesehatan dan Kelamatan Kerja 

di PT.Inizio ............................................................................................................................ 43 

4.3.1. Kebijakan .............................................................................................................. 43 

4.3.2. Perencanaan (plan) ............................................................................................... 49 

4.3.3. Pelaksanaan (do) ................................................................................................... 54 

4.3.4. Pemantauan dan Evaluasi (check) ...................................................................... 57 

4.3.5. Peninjauan dan Peningkatan Kinerja SMK3 (action) ...................................... 61 

BAB V  ................................................................................................................................ 68 

PENUTUP ............................................................................................................................. 68 

5.2  Saran ...................................................................................................................... 69 

5.2.1  Untuk PT. Inizio  .................................................................................................. 69 

5.2.2  Untuk karyawan PT. Inizio ................................................................................. 69 

 

 

 



xi 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1. Jumlah Petugas P3k yang Dianjurkan ......................................................................... 19 
Tabel 1.2. Daftar Isi Kotak P3k ..................................................................................................... 20 
Tabel 1.3. Jumlah Toilet yang Dianjurkan ................................................................................... 23 
Tabel 4.1 Gambaran Responden ................................................................................................... 41 
Tabel  4.2 Persepsi  Hrd Tentang Kebijakan Dalam SMK3 ......................................................... 44 
Tabel  4.3 Persepsi Karyawan Mengenai Kebijakan Dalam SMK3 ............................................. 47 
Tabel  4.4 Kesesuaian Persepsi Staff HRD dan Karyawan Mengenai Kebijakan SMK3 ............ 48 
Tabel  4.5 Persepsi Staff HRD Tentang Perencanaan ................................................................... 49 
Tabel  4.6 Persepsi Karyawan  Tentang Perencanaan dalam SMK3 ........................................... 50 
Tabel  4.7 Kesesuaian Persepsi Staff HRD dengan Persepsi Karyawan Tentang Perencanaan 

Dalam SMK3 ......................................................................................................................... 52 
Tabel  4.8 Persepsi Staff HRD Tentang Pelaksanaan Dalam SMK3 ............................................ 54 
Tabel  4.9 Persepsi Karyawan  Tentang Pelaksanaan SMK3 ....................................................... 55 
Tabel  4.10 Kesesuaian Persepsi Staff HRD dengan Persepsi Karyawan Tentang Pelaksanaan 

dalam SMK3.......................................................................................................................... 57 
Tabel  4.11 Persepsi Staff Hrd Tentang Pemantauan dan Evaluasi dalam SMK3 ....................... 58 
Tabel  4.12 Persepsi Karyawan  Tentang Pemantauan dan Evaluasi ........................................... 59 
Tabel  4.13 Kesesuaian Persepsi Staff HRD dengan Persepsi Karyawan Tentang Pemantauan 

dan Evaluasi .......................................................................................................................... 60 
Tabel  4.14 Persepsi Staff HRD Tentang Peninjauan dan Peningkatan Kinerja dalam SMK3 ... 61 
Tabel  4.15 Persepsi Karyawan Tentang Peninjauan dan Peningkatan Kinerja dalam SMK3 ... 62 
Tabel  4.16 Kesesuaian Persepsi Staff Hrd Dengan Persepsi Karyawan Tentang Peninjauan dan 

Peningkatan Kinerja dalam SMK3 ....................................................................................... 63 
Tabel  4.17 Rekapitulasi Pelaksanaan SMK3 di PT. Inizio .......................................................... 64 

  

  



xii 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 3.1. Kerangka Pikir Penelitian .............................................................................................30 
Gambar 4.1. Struktur Organisasi Pt. Inizio Tahun 2019 .................................................................41 

 

  



xiii 
 

Abstrak 

 

Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) merupakan 

konsep pengelolaan K3 secara sistematis dan komprehensif dalam suatu sistem 

manajemen yang utuh melalui proses perencanaan, penerapan, pengukuran dan 

pengawasan (Ramli,2010). Setiap perusahaan wajib menerapkan SMK3 

diperusahaannya dan kewajiban tersebut berlaku untuk perusahaan yang 

memperkerjakan paling sedikit seratus pekerja atau memiliki potensi bahaya yang 

tinggi hal tersebut telah tertulis di Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No.50 

Tahun 2012 pasal 5 ayat (2). PT. Inizio merupakan salah satu perusahaan manufaktur 

mebel berbahan rotan sintetis yang memiliki lebih dari 100 karyawan serta proses 

pembuatannya yang menggunakan alat yang berbahaya. 

Teknik analisis yang digunakan adalah metode kuantitatif dimana dengan 

mengumpulkan serta mencocokan antara persepsi Staff HRD dengan persepsi 

Karyawan  berdasarkan Plan, Do, Check, Action berdasarkan Peraturan Pemerintah 

Republik Indonesia No.50 Tahun 2012 yang kemudian dihitung dengan skala Guttman 

Tradisional.  

Hasil dari penelitian ini adalah perusahaan telah melaksanakan Sistem 

Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja namun tidak berpedoman  Peraturan 

Pemerintah Republik Indonesia No.50 Tahun 2012 namun pada Peraturan Menteri 

Ketenagakerjaan no. 5 tahun 1996. 

Kata kunci : SMK3, manufaktur mebel.  
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Abstract 

Occupational Health and safety management is the concepts of health and safety 

which made systematically and comprehensively in a whole management system 

through the process of planning, implementing, measuring and monitoring 

(Ramli,2010). Every company is obliged to apply Health and safety management in 

their company and the obligation applies to companies that employ at least one 

hundred workers or have a high potential of danger and the rule has been written on 

Republic of Indonesia Government Regulation No. 50 of 2012 article 5 paragraph (2). 

PT. Inizio is a synthetic rattan furniture manufacturing company with more than 100 

employees and in the manufacturing process uses dangerous equipment. 

The analysis technique used is a quantitative method where by gathering and 

matching HR staff perceptions with employee perceptions based on Plan, Do, Check, 

Action based on Republic of Indonesia Government Regulation No.50 of 2012 which 

is then calculated on the Traditional Guttman scale. 

The results of this study are companies that have implemented Occupational 

Safety and Health Management Systems but are not guided by the Government of the 

Republic of Indonesia Regulation No.50 of 2012 but in the Minister of Manpower 

Regulation no. 5 of 1996. 

 


