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ABSTRAK

Permasalahan pada bisnis pada CV Lancar Usaha Jaya adalah pemilik
berencana untuk pensiun sehingga perlu ada transisi kepemimpinan CV Lancar
Usaha Jaya dari pemilik kepada generasi selanjutnya yang dianalisis dengan
menggunakan proses suksesi sesuai teori Walsh. Tujuan dilakukannya penelitian
ini adalah untuk mengidentifikasi proses perencanaan suksesi pada CV Lancar
Usaha Jaya menurut teori Walsh.

Teknik analisis yang akan digunakan adalah metode kualitatif. Sampel
penelitian ini adalah pemilik, calon suksesor dan karyawan CV Lancar Usaha
Jaya.

Proses suksesi pada CV Lancar Usaha Jaya dengan menggunakan teori
Walsh dilakukan dengan dua proses yaitu management succession dan ownership
succession dengan lima aktivitas yaitu family communications, grooming
successors, management processes, family governance dan shareholder
agreement. Dalam proses suksesi ini, desired outcomes yang dihasilkan adalah
calon suksesor pertama CV Lancar Usaha Jaya sudah mampu untuk menjalankan
perusahaan secara lancar dan terlibat aktif dalam perusahaan. Berdasarkan hasil
assessed options, calon suksesor CV Lancar Usaha Jaya yang dipilih pemilik
adalah Timotius Kevin Prasetyo. Pemilik merasa nyaman menyerahkan
kepemimpinan CV Lancar Usaha Jaya kepada calon suksesor 1 karena pemilik
merasa mantap dengan kemampuan calon suksesor 1.

Kata Kunci : suksesi, bisnis keluarga
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ABSTRACT

Problems with the business at CV Lancar Usaha Jaya are that the owner
plans to retire so that there needs to be a leadership transition from CV Lancar
Usaha Jaya from the owner to the next generation which is analyzed using the
succession process according to Walsh's theory. The purpose of this research is
to identify the succession planning process at CV Lancar Usaha Jaya according
to Walsh's theory.

The analysis technique that will be used is a qualitative method. The
sample of this study is the owner, successor candidates and employees of CV
Lancar Usaha Jaya.

The succession process at CV Lancar Usaha Jaya using Walsh's theory
was carried out with two processes namely management succession and
ownership succession with five activities namely family communications,
grooming successors, management processes, family governance and shareholder
agreements. In this succession process, the desired outcomes that result are the
first successor candidate CV Lancar Usaha Jaya is able to run the company
smoothly and be actively involved in the company. Based on the results of the
assessed options, the successor candidate CV Lancar Usaha Jaya selected by the
owner is Timotius Kevin Prasetyo. The owner feels comfortable handing over the
leadership of CV Lancar Usaha Jaya to the prospective successor 1 because the
owner feels confident with the ability of the prospective successor 1.

Keywords: succession, family business
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