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Motto :

* Diberkatilah orang yang mengandalkan Tuhan, yang menaruh

harapannya pada Tuhan (Yer 17 : 7).

* Sekalipun aku jatuh, aku akan bangun pula; sekalipun aku duduk

dalam gelap, Tuhan akan menjadi terangku (Mikha 7 : 8).

* Aku akan katakan “di dalam Kristus”, karena di dalam Dialah

kami mendapat bagian yang dijanjikan — kami yang dari semula

ditentukan untuk menerima bagian itu sesuai dengan maksud

Allah, yang didalam sesuatu bekerja menurut keputusan

kehendak-Nya (Efesus 1 :11).

Persembahan :

Karya ini kupersembahkan

kepada :

1.  Jesus Christ

2. Papa dan Mama tercinta

3. Hartanto dan Neli (Adik—
adikku yang kusayangi)

4.  Kekasihku “Fendy”
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ABSTRAK

Dalam menghadapi persaingan bisnis yang semakin ketat, manajemen
perusahaan dituntut untuk mengelola perusahaan atau unit bisnisnya secara
efisien. Terwujudnya kinerja perusahaan tidak terlepas dari kemampuan
manajemen dalam melakukan perencanaan, pengkoordinasian dan pengendalian
berbagai aktivitas dan sumber daya yang dimiliki oleh perusahaan. Supaya kinerja
perusahaan meningkat, perusahaan harus menyusun anggarannya dengan baik.
Oleh karena itu perusahaan perlu mengikutsertakan manajer dalam penyusunan
anggaran sehingga anggaran yang disusun lebih akurat. Partisipasi anggaran yang
besar oleh pihak manajemen perusahaan akan membuat manajer semakin
mengetahui perencanaan dalam pencapaian tujuan perusahaan sehingga akan
semakin meningkatkan kinerja perusahaan. Partisipasi manajer dalam penyusunan
anggaran difungsikan untuk meningkatkan rasa tanggung jawab manajer sehingga
menimbulkan semangat kerja dalam diri manajer serta mendorong timbulnya
kreativitas untuk pencapaian tujuan perusahaan secara menyeluruh. Dalam segala
kegiatan perusahaan, manajer akan merasa lebih dihargai apabila mendapatkan
umpan balik terhadap kinerjanya. Penerapan sistem kompensasi yang baik akan
meningkatkan kinerja perusahaan. Pemberian kompensasi yang layak untuk para
manajer dapat mendorong para manajer perusahaan untuk bekerja lebih produktif,
efisien dan efektif untuk mencapai tujuan dan sasaran — sasaran organisasi serta
tidak pindah ke perusahaan lain. Penelitian ini bermaksud untuk menguji apakah
partisipasi dalam penganggaran dan  sistem kompensasi di dalam sebuah
perusahaan berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan.

Penelitian ini menggunakan data 30 perusahaan manufaktur berskala besar
dikota semarang yang masuk dalam daftar BPS tahun 2004. Data diperoleh dari
hasil pendistribusian kuesioner yang diisi oleh manajer tingkat menengah atau
setingkatnya. Hasilnya terdapat 90- kuesioner yang dapat digunakan sebagai
sampel dalam penelitian ini. Partisipasi manajer dalam penganggaran dan sistem
kompensasi terhadap kinerja perusahaan akan diukur dengan menggunakan
pengujian statistik, yakni uji regresi linear berganda. Hasil pengujiannya dapat
dilihat dari nilai signifikansi variabel interaksi partisipasi dalam penganggaran dan
sistem kompensasi.

Hasilnya ditemukan bahwa penerapan partisipasi manajer dalam
penganggaran dan sistem kompensasi mempunyai pengaruh positif terhadap
kinerja perusahaan. Dengan kata lain, hipotesis penelitian ini diterima.
Kesimpulan tersebut didasarkan dari hasil pengujian regresi linear berganda,
dengan melihat nilai signifikansi variabel interaksi lebih kecil dari 0,05.

Kata kunci : Partisipasi manajer dalam penganggaran, sistem kompensasi, kinerja
perusahaan.
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