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                    ABSTRAKSI 
 
 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah usia dapat 
mempengaruhi kinerja manajer, usia berpengaruh terhadap kinerja manajer melalui 
komitmen organisasi dan usia berpengaruh terhadap kinerja manajer melalui 
partisipasi penganggaran dengan mengunakan pengaruh variabel intervening. Hasil 
data menunjukan bahwa usia berpengaruh positif terhadap kinerja manajer. Hal ini 
menunjukan bahwa usia cenderung diikuti dengan peningkatan kinerja, Usia 
berpengaruh terhadap kinerja manajer melalui komitmen hasil data menunjukan 
bahwa Komitmen organisasi tidak memediasi pengaruh usia terhadap kinerja. dan 
mengindikasikan bahwa peningkatan usia tidak berdampak pada peningkatan 
komitmen dan kinerja. Sedangkan pada Usia berpengaruh terhadap kinerja manajer 
melalui partisipasi penganggaran hasil data menunjukan bahwa peningkatan usia 
tidak berdampak pada peningkatan Partisipasi anggaran dan kinerja.penelitian ini 
dilakukan pada Bank Perkreditan Rakyat wilayah Semarang. 
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