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ABSTRAK
Devan Saut Halomoan Sihombing/ 15.D01.0073
Program Studi Manajemen

ANALISIS BEBAN KERJA KARYAWAN DI PT. KEJORA PELITA
SEMESTA BATANG

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui gambaran Beban Kerja Jabatan
(BKJ) 3 Jabatan Karyawan pada bagian breeding sapi PT Kejora Pelita Semesta dan
juga untuk mengetahui Jumlah Kebutuhan Sumber Daya Manusia (JKSDM) yang
sesuai untuk 3 jabatan pada karyawan bagian breeding sapi. Metode yang
digunakan sendiri adalah metode log.book. Hasil yang diperoleh dari perhitungan
Nilai Beban Kerja pada™ 3 jabatan, didapat perlu, adanya pengurangan dan
penambahan karyawan pada bagian breeding sapi. Selain itu berdasarkan hasil
perhitungan nilai_beban kerja didapat adanya beban kerja.yang melebihi Standar
Beban Kerja yang ditetapkan perusahaan:JJumlah kebutuhan karyawan yang sesuai
untuk perusahaan sendiri yaitu untuk Jabatan Mandor berjumlah’l Orang, Operator
Breeding Shift Pagi berjumlah 6 Orang, Operator Breeding Shift Sore berjumlah 1
orang,-Operator-Breeding Shift Malam berjumlah 1 orang, Crew ‘Kandang Shift
Pagi‘berjumlah.16 Orang, Crew Kandang Shift Sore berjumliah 3 orang dan Crew
Kandang Shift Malam berjumlah 1 orang.
Kata kunci :-Log Book, Analisis Beban Kerja, Jumlah Kebutuhan Sumber Daya
Manusia

ABSTRACT
Devan Saut Halomoan Sithombing /15.D1.0073
Management Program

WORKLOAD ANALYSIS.IN-EMPLOYEE PT+KEJORA PELITA SEMESTA
BATANG

This study aims to determine the description of the.Job Load (BKJ) of 3 Employee
Positions in the cattle-breeding.section of PT Kejora-Pelita Semesta and also to
determine the Amount of Human.Resource.Needs (JKSDM) which are suitable for
3 positions in the employee of the cow breeding section. The method used itself is
the log book method. The results obtained from the calculation of the Workload
Value at 3 positions, it is found that there is a need for a reduction and addition of
employees in the cow breeding section. In addition, based on the results of the
calculation of the workload value, there is a workload that exceeds the Workload
Standards set by the company. The number of employee needs that are suitable for
the company itself is 1 person for the Foreman's Position, 6 for the Morning Shift
Breeding Operators, 1 for the Afternoon Shift Breeding Operators, 1 for the Night
Shift Cage Operators, 16 for the Cage Crew for Morning Shift, 16 for Cage Crew.
Afternoon Shift consists of 3 people and Night Shift Cage Crew totals 1 person.

Keywords: Log Book, Workload Analysis, Total Human Resource Requirements

Program Studi Manajemen FEB UNIKA Soegijapranata



DAFTAR 1Sl

ANALISIS BEBAN KERJA KARYAWAN DI PT. KEJORA PELITA SEMESTA

BATANG . ..., i
HALAMAN PERSETUJUAN SKRIPSI ..ot ii
HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI......cooiiiiieceee s iii
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI SKRIPSI UNTUK
KEPENTINGAN AKADEMIS. ... iii
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ... Y
MOTTO DAN PERSEMBAE AN ... e iimmmmmmmmmssss e oo sveeseeesieesseessiessieessesssesssesssnens Vi
KATA PENGANTAR A ..o eneseeneereees g B e vii
ABSTRAK... gF . S b R T N, iX
DAFTARISES..... .G .. 0. s, . o o AN X
DAFTAR TABELsg..... g ......... 0l . M R R, Xii
DARPFARSAMBARY.............. [ S R L ... N S Xiv
DAFTRR LAMPIRAN......... .|| SEETTN LL1 ............... N XV
BABI.B.J...me. f........ Aol oo e R 1
PENDRHULUAN]...... A0/ ................... S Y R 1
1.1 § | Latar Belgkangy B Ny e SR L. U L R 1
1.2 % \Perumusari\Via e ... W——. | | F............. L 4
1.3 Tujuan Penelitian Dan-Manfaat Penelitian ...l ..ot 5
BAB 1. RN oo M e o P 6
LANDASANSEERQRI .48 5 ... ... o, 6
2.1. Beban Kerj& X....cccoooorteeadloe o R 6
211 AnallsiBBERAMMKENA ...c.voveveereererr g raamm 6
2.1.2 Faktor — Faktor Yang Mempengarthi Beban Kerja..........cccoceoviiinennennas 6
213 INdikator BeDan KErJa.........cooeiiieieiiiiireseeee s 7
214 ASPEK BEDAN KEBIJA ... 8
215 Metode penentuan beban Kerja..........ccooveiiiie i 10
2.2 Penelitian TerdahulU ..........cccoooviiiiieiicice e 12
2.3 Kerangka PIKil ........ccviiiiiiiiiieieiess e 16
2.4 Definisi Operasional Variabel.............ocooiiiiiiii e 17

Program Studi Manajemen FEB UNIKA Soegijapranata



Xi

BAB L. ..o 19
METODE PENELITIAN ..ottt st 19
3.1. Obyek dan Lokasi Penelitian ...........ccccoouiiiiiiiiiiiccsese e 19
3.2.  Populasi, Sampel dan Teknik Sampling ..........cccocvvveieiiiciiiiieccceee e 19
3.3, Metode Pengumpulan Data...........cccceiueiieiiiiiiiie e se e 20
3.3.1.  Jenis dan SUMDEr Data.........ceoeieiieiiiiee e 20
3.3.2.  Teknik Pengumpulan Data............cccorererierieniiieieeieesesesesesee s 20

3.4, Alat ANaliSIS DAL ......ccueivirieieieieisis e 21
BAB IV ..o e 26
ANALISIS DAN PEMBAHASAN. .. ..o rmneeeeeese et Wit ssesaenessesseens 26
4.1 Gambaran Umum Perusanaan..fi.....iu . fieeeeerenenes Wi e eeeseniens 26
4.2 Gambaran Imum RESPONUEN .xwsesttirmmsmmmnre e oo evasereantoeereessess fiosthreseeseessnessesessanseens 29
4.3 Hasil Penelitian dan PemMbDanaSan . i cveveresfaseeseeibensueseestbeiaieneseesseeseesensaensens 30
4.4, Hasiff Rekapittlagl Beban ICEOrpamegisii . ... Ng... ... % B oovoeeeennnens 69
4.5. Menentukan Jumlah Kebutuhan Sumber Daya Manusia..............cccoccifvaibeieeinennens 72
BABWVRY.......f.......... A O . L. 75
PENUBUP........ J...... i | - s R 75
5.1 Kesimpulany...... A S—_Y .. R 75
5.286aran .......... R S e L e S L 76
DAFT AR USTRAK A o ey e S i o el 78
DAFTAR RAMPIRANN,............. 0 Mgl i B, 80

Program Studi Manajemen FEB UNIKA Soegijapranata



Xii

DAFTAR TABEL

Tabel 1. 1 Jumlah SDM yang ada dan Permasalahan yang terjadi...........c...ccccccovennin. 2
Tabel 2. 1 Penelitian TerdahulU..........ccccooiiiiiiiii s 12
Tabel 3. 1 Faktor Penyesuaian Cara Shumard..........c.ccccooveviiiiieicciese e 22
Tabel 3. 2 Perhitungan Beban Kerja Jabatan (BKJ)......ccccceviiiiniimmnnniinnnnnnn. 23
Tabel 4. 1 Data Gambaran Umum ReSPONEN ...........cccooviieieiiiiiinineneeeeeeees 30
Tabel 4. 2 Daftar Tugas Jabatan dan Waktu Karyawan Mandor ...............cccceeeeenee. 31
Tabel 4. 3 Daftar Tugas Jabatan dan Waktu Karyawan Operator Breeding (Shift
Pagi).....ccoovvvennn. gl e Ml e 33
Tabel 4. 4 Daftar Tugas Jabatan dan Waktu Karyawan Qperator Breeding (Shift
7o) 1) IRUNUNURNY JF (SR, . ORI oon W Wy SR VSRR W TOTRTOROR 35
Tabel 4. 5 Daftar Tugas Jabatan dan Waktu Karyawan Operator Breeding (Shift
Malagage®® .. . ... S N T 36
Tabel 4. 6 Daftar Tugas Jabatan dan Waktu Karyawan Crew Kandang (Shift Pagi)
.......................................................................................................................................... 37
Tabel 4. 7 Daftar Tugas Jabatan dan Waktu Karyawan Crew Kandang (Shift Sore)
.......................................................................................................................................... 38
Tabel 4.8 Daftar Tugas dan Waktu Karyawan Crew Kandang (Shift Malam)....... 39
Tabel 4.9 Formulir Pengisian Log Book Tugas Jabatan Karyawan Mandor .......... 41

Tabel 4. 10 Formulir Pengisian Liog Book Tugas Jabatan Karyawan Operator Shift

Pagi (08.00 0%0) ... .. ot e e 45
Tabel 4. 11 Formulir Pengisian LLog Book. Tugas Jabatan Karyawan Operator Shift

Sore (16.00 — 24. 008 b e inenneneene sl e, 48
Tabel 4. 12 Formulir Pengisian‘l.og Book Tugas Jabatan Karyawan Operator Shift

Malam (00.00 — 08.00).......c.ccueieieiereiieetesiesiesiesiee e sre ettt sa e re e resre st e s e e eneene e 51
Tabel 4. 13 Formulir Pengisian Log Book Tugas Jabatan Karyawan Crew Kandang
Shift Pagi (08.00 — 16.00) .....c.oieieieieiiiciesieitesiee ettt sttt ne e enas 54
Tabel 4. 14 Formulir Pengisian Log Book Tugas Jabatan Karyawan Crew Kandang
Shift SOre (16.00 — 24.00) .....cvciveieieeiecie et naens 56
Tabel 4. 15 Formulir Pengisian Log Book Tugas Jabatan Karyawan Crew Kandang
Shift Malam (00.00 — 08.00).......cccouiriiiiiieierieiee et e e enas 58

Program Studi Manajemen FEB UNIKA Soegijapranata



Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

Xiii

16 Perhitungan Beban Kerja Mandor............cccocoveiiiieve e 61
17 Perhitungan Beban Kerja Operator Breeding Shift Pagi..............c......... 62
18 Perhitungan Beban Kerja Operator Breeding Shift Sore ....................... 63
19 Perhitungan Beban Kerja Operator Breeding Shift Malam.................. 64
20 Perhitungan Beban Kerja Crew Kandang Shift Pagi..........cc.ccccccvvennne. 65
21 Perhitungan Beban Kerja Crew Kandang Shift Sore..........c.cccccoveiiinns 67
22 Perhitungan Beban Kerja Crew Kandang Shift Malam ......................... 68
23 Rekapitulasi Beban Kerja Jabatan PT Kejora Pelita Semesta............... 69
24 Perhitungan Jumlah Sumber Daya Manusia ...........c.ccocvvireneneneieniennens 72

Program Studi Manajemen FEB UNIKA Soegijapranata



Xiv

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Kerangka PiKir ..o 16
Gambar 4. 1 Struktur Organisasi PT. Kejora Pelita SEMESa.........coocvveveveeeeiiiveeesinns 28

Program Studi Manajemen FEB UNIKA Soegijapranata


file:///C:/Users/OPTION/Documents/SKRIPSI%20NIAT/SKRIPSI%20AKHIR/Skripsi%20Devan%2015.D1.0073.docx%23_Toc52853605

XV

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Daftar Aktivitas Kerja Harian Karyawan......ccceeeeeeieeeeenennn 80
Lampiran 2 Perhitungan Daftar Tugas Jabatan Harian ............ccc.ccccceevenee. 150
Lampiran 3 Validasi Pengisian Log BOOK ............ccccccvveviiiieieenese e 163
Lampiran 4 Job Description Divisi Breeding Pt Kejora Pelita Semesta...... 176
Lampiran 5 Daftar Pertanyaan Wawancara Pra Survey.......c.cccceeeeneen. 177
Lampiran 6 Hasil Wawancara Pra’'Survey Dengan Manajer ................. 178
Lampiran 7 Hasil Wawancara Pra Survey Dengan Karyawan ................... 179
Lampiran 8 Foto-Hasil ODSErVasi ........icueeeieeie e e i 202

Program Studi Manajemen FEB UNIKA Soegijapranata



