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Abstrak 

 

 Dunia perbankan saat ini sedang memasuki era baru demografi yang lebih dikenal 

sebagai era bonus demografi yang terjadi akibat berubahnya struktur umur pegawai yang 

ditandai dengan menurunya rasio perbandingan antara jumlah pegawai non produktif yaitu 

usia kurang dari 15 tahun dan 65 tahun keatas terhadap jumlah pegawai produktif yaitu usia 

15 tahun sampai dengan 64 tahun atau yang disebut sebagai rasio ketergantungan. 

Fenomena bonus demografi juga terjadi di BRI Kanca Pattimura Semarang hal ini ditandai 

dengan memilih pegawai bagian marketing funding officer dengan rentang usia 20 tahun 

sampai maksimal 38 tahun yang disebut dengan generasi Y atau generasi millenials. Tujuan 

dari penelitian ini adalah untuk menganalisis Pengaruh kompetensi, dan benefit terhadap 

Kinerja karyawan serta Menganalisis motivasi dalam Memoderasi Hubungan kompetensi 

dan benefit terhadap Kinerja Karyawan. 

 Populasi dalam penelitian ini adalah semua pegawai millenials di BRI Kanca 

Pattimura Semarang bagian pemasaran dana yang berjumlah 121 pegawai. Sampel pada 

penelitian ini yaitu 80 orang. Jenis data yang digunakan adalah data primer yang diperoleh 

dari jawaban responden atas kuesioner yang dibagikan. Pengujian asumsi klasik yang 

digunakan dalam penelitian ini meliputi uji normalitas, multikolonialitas, dan 

heteroskedastisitas. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji Moderated 

Regresion Analisis (MRA). 

 Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa kompensasi berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan, benefit berpengaruh terhadap kinerja karyawan, motivasi dapat 

memoderasi pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan, dan motivasi dapat 

memoderasi pengaruh benefit terhadap kinerja karyawan.
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