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ABSTRAK

Permasalahan  pada  bisnis  pada  Mega  Promotion  adalah  pemilik
berencana  untuk  pensiun  sehingga  perlu  ada  transisi  kepemimpinan  Mega
Promotion  dari  pemilik  kepada  generasi  selanjutnya  yang  dianalisis  dengan
menggunakan  proses  suksesi  sesuai  teori  Le  Breton-Miller,  Miller  &  Steier.
Tujuan  dilakukannya  penelitian  ini  adalah  untuk  mengetahui  proses  suksesi
perusahaan Mega Promotion.

Teknik analisis  yang akan digunakan adalah metode kualitatif.  Sampel
penelitian ini adalah pemilik, calon suksesor dan karyawan Mega Promotion.

Proses  suksesi  pada  Mega  Promotion  dengan  menggunakan  teori  Le
Breton-Miller,  Miller  &  Steier,  proses  suksesi  melalui  4  tahapan  yaitu
menentukan nilai dasar, pengembangan calon suksesor, proses seleksi dan proses
transisi.  Dari  bakat  dan  minat  terlihat  bahwa  Calon  suksesor  1  memiliki
kemampuan yang baik dalam hal produksi karena perfeksionis, sedangkan calon
suksesor  2  memiliki  kemampuan  dagang  serta  profit  oriented  sehingga
berdasarkan  pertimbangan  tersebut,  pemilik  dan  istri  merasa  bahwa  calon
suksesor  yang  sesuai  untuk  meneruskan  kepemimpinan  pemilik  di  Mega
Promotion adalah calon suksesor 2.

Kata Kunci : suksesi, bisnis keluarga
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ABSTRACT

The problem with the Mega Promotion business is that the owner plans to
retire so that there needs to be a Mega Promotion leadership transition from the
owner  to  the  next  generation  which  is  analyzed  using  the  succession  process
according to the theory of Le Breton-Miller, Miller & Steier. The purpose of this
research is to determine the succession process of the Mega Promotion company.

The analysis technique used is a qualitative method. The samples of this
research are owners, prospective successors and employees of Mega Promotion.

The  succession  process  in  the  Mega  Promotion  uses  the  theory  of  Le
Breton-Miller, Miller & Steier, the succession process through 4 stages, namely
determining  the  basic  value,  developing  prospective  successors,  the  selection
process and the transition process. From the talents and interests, it can be seen
that  successor  candidate  1  has  good  abilities  in  terms  of  production  due  to
perfectionism,  while  successor  candidate  2  has  trading  skills  and  is  profit
oriented so that based on these considerations, the owner and wife feel that the
prospective successor is suitable to continue the owner's leadership in the Mega
Promotion. is a candidate for successor 2.

Keywords: succession, family business
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