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ABSTRAKSI 

 
 
 Kepuasan kerja adalah tingkat perasaan seseorang terhadap pekerjaannya, 
apabila kebutuhan orang terpenuhi berarti pekerjaan yang digeluti dapat 
memberikan rasa kepuasan dan sebaliknya jika kebutuhan tidak terpenuhi dengan 
baik, maka orang tersebut merasakan pekerjaannya tidak memberikan rasa 
kepuasan. Pada penelitian ini akan menganalisis pengaruh motivasi, program 
pelatihan, persepsi tentang pengembangan karir dan partisipasi anggaran terhadap 
kepuasan kerja manajer perusahaan manufaktur di Semarang. 
 Alat analisis yang digunakan adalah analisis regresi berganda dengan 
asumsi klasik. Berdasarkan pada hasil analisis dan pembahasan dapat ditarik 
kesimpulan sebagai berikut: (1) Terdapat pengaruh positif antara rnotivasi kerja 
terhadap kepuasan kerja. (2) Terdapat  pengaruh positif antara program  pelatihan  
terhadap kepuasan kerja. (3) Terdapat pengaruh positif antara persepsi tentang 
pengembangan karir terhadap kepuasan kerja. (4) Terdapat pengaruh positif antara 
partisipasi anggaran terhadap kepuasan kerja. 

Sedangkan saran yang dapat dikemukakan pada penelitian ini diantaranya 
adalah sebagai berikut: (1) Hasil statistik deskriptif menyatakan bahwa ternyata 
motivasi kerja manajer sudah berada dalam kategori tinggi tetapi masih perlu  
ditingkatkan terutama untuk nilai yang termasuk rendah, yaitu memberikan pujian 
atas pekerjaan yang telah dilakukan dengan baik, memperhatikan kesulitan yang 
dialami manajer. (2) Hasil statistik untuk program pelatihan termasuk kategori 
tinggi, tetapi masih perlu ditingkatkan terutama untuk nilai yang termasuk rendah, 
yaitu melalui pelatihan yang telah diikuti manajer masih belum mampu mengatur 
dan memberikan perintah kerja pada bawahan. (3) Hasil statistik deskriptif untuk 
pengembangan karir termasuk kategori tinggi, tetapi masih perlu ditingkatkan 
dengan memberikan promosi   yang   lebih   sering  kepada  manajer, lebih rajin 
bekerja, tepat waktu, meningkatkan kedisiplinan sehingga lebih cepat 
dipromosikan, berpartisipasi aktif dalam kegiatan pelayanan masyarakat yang 
menjaga nama baik perusahaan sehingga akan meningkatkan peluang untuk 
dipromosikan. (4) Hasil satistik deskriptif untuk partisipasi anggaran termasuk 
dalam   kategori tinggi, tetapi masih perlu ditingkatkan dengan semakin 
melibatkan penyusunan anggaran bagi manajer, mengutarakan pendapat atau 
usulan tentang penyusunan anggaran perusahaan. (5) Hasil statistik deskriptif 
untuk kepuasan kerja termasuk dalam kategori tinggi, tetapi masih perlu 
ditingkatkan dengan meningkatkan gaji manajer, memberikan tunjangan yang 
cukup, memberikan promosi yang layak. 
 
 
Kata Kunci: Kepuasan kerja, motivasi kerja, program  pelatihan, pengembangan 

karir,  partisipasi anggaran. 
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