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Analisis Risiko Rantai Pasok Baja Tulangan dan Beton Ready Mix
pada Proyek Konstruksi Gedung Dalam Masa Pandemi Covid-19

BAB 6
PENUTUP

6.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data, hasil penelitian ini dapat disimpulkan sebagai
berikut:

a.

Dalam masa Pandemi Covid-19 dapat berpotensi muncul klaim sebagai risiko
rendahnya produktivitas di lapangan akibat adanya keterlambatan yang juga
berdampak pada aktivitas rantai pasok material.

Tahapan survei pendahuluan Kkepada pihak kontraktor dan pihak supplier
menghasilkan 40 variabel risiko relevan yang terbagi dalam lima aliran yaitu
aliran material, aliran finansial, aliran informasi, aliran relasional, dan aliran
inovasi.

Tahapan survei utama kepada pihak kontraktor dengan responden lanjutan dari
survei pendahuluan menghasilkan 22 variabel risiko dengan nilai kategori
rendah, 13 variabel risiko dengan nilai kategori sedang, dan 5 variabel risiko

dengan nilai kategori tinggi.

. Lima variabel risiko dengan nilai kategori tinggi yang dihasilkan melalui

tahapan survei utama kepada pihak kontraktor yaitu: ketidakstabilan suplai
material oleh supplier kepada pihak kontraktor karena pembatasan sosial,
pembayaran yang terlambat atau bahkan tidak terbayarnya supplier, perubahan
harga material yang di suplai akibat situasi pandemi, tingginya risiko penularan
virus Covid-19 melalui kontak langsung antar pekerja, dan pembengkakan biaya
konstruksi dengan adanya metode konstruksi yang baru di tengah pandemi.
Tahapan survei utama kepada pihak supplier dengan responden lanjutan dari
survei pendahuluan menghasilkan 21 variabel risiko dengan nilai kategori
rendah, 15 variabel risiko dengan nilai kategori sedang, dan 4 variabel risiko
dengan nilai kategori tinggi.

Empat variabel risiko dengan nilai kategori tinggi yang dihasilkan melalui

tahapan survei utama kepada pihak kontraktor yaitu: pembengkakan biaya
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konstruksi dengan adanya metode konstruksi yang baru di tengah pandemi,
kelangkaan material yang menyebabkan tidak tepat waktu dalam pengiriman,
frekuensi pembayaran yang dilakukan oleh pihak kontraktor kepada supplier,
koordinasi yang lemah dengan supplier atau kontraktor, dan tingginya risiko
penularan virus Covid-19 melalui kontak langsung antar pekerja.

g. Tahapan survei respon risiko kepada pihak kontraktor dan supplier dilakukan
pada variabel risiko dengan nilai kategori tinggi pada aktivitas rantai pasok baja
tulangan dan beton ready mix menghasilkan faktor penyebab risiko dan strategi

pananganan risiko.

6.2 Saran

Berdasarkan hasil analisis data, saran dari hasil penelitian ini dapat diperlihatkan

sebagai berikut:

a. Pada masa Pandemi pihak kontraktor dan supplier dapat lebih disiplin dalam
aktivitas rantai pasok. Dalam meminimalkan risiko suatu rantai pasok juga
dibutuhkan komunikasi yang baik antara pihak kontraktor maupun supplier.

b. Pada masa mendatang jika terjadi kondisi yang serupa hasil penelitian analisis
risiko rantai pasok material baja tulangan dan beton ready mix ini dapat
digunakan sebagai acuan untuk mengoptimalkan sistem rantai pasok.

c. Pihak kontraktor dan supplier dapat melakukan perubahan sistem kontrak terkait
pembayaran material agar sistem rantai pasok dapat tetap berjalan tanpa terjadi
permasalahan pembayaran.

d. Penentuan skala frekuensi risiko dan skala dampak risiko dapat diteliti lebih
lanjut, sehingga analisis risiko akan mendapatkan hasil yang lebih akurat.

e. Pada penelitian ini terdapat keterbatasan pada jumlah responden yang digunakan
sehingga hasil analisis yang didapatkan tidak dapat dibandingkan. Jumlah
responden yang digunakan pada penelitian selanjutnya dapat diperbanyak

sehingga data yang dihasilkan lebih baik.
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