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ABSTRAK

Setiap perusahaan memiliki budaya kerja yang beragam. Budaya kerja
pada suatu perusahaan juga memperngaruhi kinerja suatu perusahaan tersebut.
Budaya kerja merupakan salah satu cara agar proses produksi dapat berjalan lebih
efektif dan optimal maka perlu diterapkannya budaya kerja 5s (Seiri, Seiton,
Seiso, Seiketsu dan Shitsuke). Pada proses produksi lem di CV lka Kimia Sari
teridentifikasi bahwa masih kurangnya kesadaran karyawan dalam menerapkan
metode 5S. Perlu diketahui bahwa perusahaan ini kurang tertata dengan baik dan
kurangnya kedisiplinan yang dimiliki oleh karyawan dalam menerapkan 5S.
Maka dari itu, penelitian ini bertujuan untuk mengusulkan rancangan metode 5S
pada CV lka Kimia Sari Semarang.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif, yaitu dengan metode 5S.
Pada ahap seiri (pemilahan) adalah kegiatan membuang/  menyortir/
menyingkirkan barang-barang, yang sudah tidak digunakan lagi ke tempat
pembuangan. Semua barang yang ada di lokasi produksi, hanyalah barang yang
benar-benar dibutuhkan untuk aktivitas kerja. Kedua tahap seiton (penataan)
merupakan kegiatan merapikan barang dengan merubah tempat penataan barang
sesuai dengan frekuensi pemakaiannya ke dalam tempat yang benar agar
karyawan tidak kesulitan untuk mencari dan meletakkan barang. Ketiga tahap
seiso (pembersihan) adalah membersihkan segala sesuatu yang ada di area kerja
sehingga menjadi bersih yang membuat para pekerja menjadi lebih nyaman
dalam bekerja dan juga ditentukan untuk penanggung jawab setiap pekerjaannya.
Tahap seiketsu (pemantapan) dirancangkan dengan memberikan kontrol visual
berupa MMT dengan gambar yang sudah di desain untuk mengingatkan karyawan
apa yang harus dilakukan, dan juga menambahkan SOP secara tertulis. Tahap
shitsuke (pembiasaan) adalah membuat kegiatan yang sudah ditentukan dengan
metode 4S sebagai sebuah kebiasaan dan selalu meningkatkan apa yang sudah

benar.
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Dengan adanya rancangan metode 5S ini dapat diharapkan perusahaan
memperoleh manfaat berupa efektifitas pekerjaan, mengurangi pemborosan waktu
dan menjadikan budaya dan lingkungan kerja yang tertata rapi dan bersih bagi CV

Ika Kimia Sari Semarang.
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ABSTRACT

Every company has a diverse work culture. Work culture in a company
also affects the performance of a company. Work culture is one way for the
production process to run more effectively and optimally, so the work culture of
5s (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu and Shitsuke) should be implemented. In the glue
production process at CV lka Kimia Sari, it was identified that there was still a
lack of employee awareness in applying the 5S method. It should be noted that
this company is poorly organized and lacks discipline in employees in
implementing 5S. Therefore, this study aims to propose the 5S method design at

CV lka Kimia Sari Semarang.

This study uses a qualitative method, namely the 5S method. At the seiri
stage (sorting) is the activity of disposing / sorting / removing goods, which are no
longer used to the landfill. All items in the production location are only items that
are really needed for work activities. The second stage of seiton (structuring) is
the activity of tidying up the goods by changing the arrangement of goods
according to the frequency of their use into the right place so that employees have
no difficulty finding and placing the goods. The third stage of seiso (cleaning) is
to clean everything in the work area so that it becomes clean which makes the
workers more comfortable at work and is also determined to be responsible for
each job. The seiketsu (stabilization) stage is designed by providing visual control
in the form of MMT with a picture that has been designed to remind employees
what to do, and also to add written SOPs. The stage of shitsuke (habituation) is to
make activities that have been determined by the 4S method as a habit and always

improve what is correct.

With the design of the 5S method, it is expected that the company will get
benefits in the form of work effectiveness, reducing time wastage and making the

culture and work environment neat and clean for CV lka Kimia Sari Semarang.
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