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LAMPIRAN A  

SKALA PENELITIAN 

 A-1 Skala Keadilan Organisasi  

A-2 Skala Iklim Organisasi 
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LAMPIRAN A-1 

Skala Keadilan Organisasi 
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SKALA ITEM I 

 

Nama (inisial) : 

Unit/ Bagian Kerja : 

Lama bekerja : 

Jenis Kelamin : P/L 

 

Petunjuk Pengisian : 

Jawablah pernyataan sesuai kondisi organisasi saat ini dengan memberikan 

tanda centang (√) sesuai dengan tabel yang tersedia dengan keterangan sebagai 

berikut : 

1. SS : Sangat Setuju 

2. S : Setuju 

3. R : Ragu-ragu 

4. TS : Tidak Setuju 

5. STS : Sangat Tidak Setuju  

 

No Pernyataan SS S R TS STS 

1 Kompensasi yang saya terima sesuai dengan 

pekerjaan yang saya lakukan 

     

2 Organisasi memiliki aturan dalam menegur 

karyawan yang melakukan kesalahan 

     

3 Kepala bagian adalah pengambil keputusan 

akhir dalam tim 

     

4 Karyawan mengetahui dengan pasti visi 

organisasi 

     

5 Rekan kerja saya mendapat kompensasi 

lebih besar dibanding saya yang 

berkontribusi lebih untuk organisasi  

     

6 Organisasi tidak memiliki sanksi untuk 

menegur kesalahan karyawan 

     

7 Kepala bagian kurang memiliki peran penting 

dalam organisasi 
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8 Kepala bagian kurang memberikan informasi 

apapaun mengenai penerapan suatu 

prosedur atau aturan 

     

9 Aturan organisasi mengenai pembagian 

kompensasi diketahui oleh karyawan 

     

10 Karyawan tahu dengan pasti harus melapor 

kepada siapa ketika terdapat kendala 

pekerjaan 

     

11 Setiap anggota tim memiliki hak yang sama 

dalam memberikan masukan dalam 

pekerjaan 

     

12 Setiap aturan yang ada dalam organisasi 

diketahui oleh karyawan 

     

13 Kontribusi saya bagi organisasi kurang 

sebanding dengan kompensasi yang saya 

terima 

     

14 Tidak ada evaluasi bagi suatu keputusan 

yang telah dibuat 

     

15 Kepala bagian memperlakukan bawahannya 

sesuka hatinya 

     

16 Organisasi tidak memberitahukan perubahan 

suatu prosedur maupun aturan yang ada 

     

17 Organisasi memberikan kompensasi sesuai 

dengan kesepakatan kontrak 

     

18 Aturan yang ada dalam perusahan tidak 

menguntungkan salah satu pihak tertentu 

     

19 Anggota tim saling menghargai satu sama 

lain 

     

20 Organisasi memberi tahukan pada karyawan 

setiap keputusan yang telah diambil oleh 

organisasi 
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21 Organisasi kurang mempertimbangkan 

kontribusi saya kertika memberikan 

kompensasi 

     

22 Atasan saya kurang memperdulikan saran 

dari karyawannya 

     

23 Perlakuan kepala bagian berbeda pada 

setiap karyawannya 

     

24 Keputusan yang diambil oleh organisasi 

hanya diketahui oleh kepala bagian saja 

     

25 Dalam pembagian kompensasi perusahan 

mempertimbangkan tingkat Pendidikan serta 

pengalaman yang saya miliki 

     

26 Peraturan organisasi berlaku secara 

konsisten 

     

27 Kepala bagian mendengarkan saran dari 

setiap anggota tanpa terkecuali 

     

28 Antar anggota tim saling memberikan 

informasi mengenai kesulitan dan kemajuan 

yang terjadi dalam proses kerja 

     

29 Pembagian beban kerja dalam organisasi 

tidak adil 

     

30 Konsekuensi dari aturan yang dibuat kurang 

dipertimbangkan oleh organisasi 

     

31 Karyawan tidak pernah mendapatkan alasan 

yang logis mengenai suatu keputusan yang 

dibuat organisasi 

     

32 Setiap ada pemberian tugas baru kurang ada 

penjelasan detail mengenai pelaksanaannya 
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LAMPIRAN A-2 

Skala Iklim Organisasi 
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SKALA ITEM II 

 

Nama (inisial) : 

Unit/ Bagian Kerja : 

Lama bekerja : 

Jenis Kelamin : Perempuan / Laki-laki 

 

Petunjuk Pengisian : 

Jawablah pernyataan sesuai kondisi organisasi saat ini dengan memberikan 

tanda centang (√) sesuai dengan tabel yang tersedia dengan keterangan sebagai 

berikut : 

1. SS : Sangat Setuju 

2. S : Setuju 

3. R : Ragu-ragu 

4. TS : Tidak Setuju 

5. STS : Sangat Tidak Setuju  

 

No Pernyataan SS S R TS STS 

1 Pekerjaan yang saya lakukan sesuai dengan 

tugas yang ditentukan organisasi 

     

2 Pelatihan karyawan diberikan oleh organisasi 

dengan tujuan perningkatan kinerja 

     

3 Persoalan dalam tugas saya mampu saya 

selesaikan sendiri 

     

4 Karyawan yang berkontribusi lebih bagi 

organisasi akan diberikan bonus  

     

5 Saya memberikan bantuan kepada rekan 

saya yang kesulitan 

     

6 Saya tahu apa yang harus saya lakukan 

untuk mengembangkan  organisasi 

     

7 Kewenangan karyawan dalam pengambilan 

kepuusan kurang jelas kareana 

ketidakjelasan struktur organisasi 
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8 Mutu kerja karyawan kurang diperhatikan 

oleh organisasi  

     

9 Saya kurang mendapatkan kepercayaan dari 

organisasi untuk mengerjakan tugas 

     

10 Dalam pemberian bonus  organisasi   kurang 

memberikan secara konsisten 

     

11 Kepala bagian  kurang memberikan 

semangat bagi bawahannya 

     

12 Saya  kurang  peduli dengan apa yang terjadi 

pada  organisasi 

     

13 Saya memahami dan mengatahui semua hak 

serta kewajiban saya 

     

14 Kebutuhan karyawan dalam lingkungan kerja 

diperhatikan oleh organisasi   

     

15 Saya mampu mengambil keputusan akan 

tugas saya 

     

16 Kompensasi yang diberikan organisasi 

sesuai dengan ketentuan 

     

17 Semua anggota tim bersosialisasi dengan 

baik  

     

18 Tujuan perusahaan diketahui setiap 

karyawan 

     

19 Pekerjaan yang saya lakukan 

membingungkan karena tidak ada penjelasan 

rinci mengenai pekerjaan tersebut 

     

20 Bagi organisasi  perbaikan hasil kerja bukan 

sesuatu yang perlu diutamakan 

     

21 Kepala bagian meragukan hasil kinerja saya      

22 Tidak terdapat aturan khusus dalam 

pemberian bonus kinerja 

     

23 Rekan kerja yang  kurang mendukung untuk 

memiliki semangat kerja  
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24 Saya kurang bangga menjadi bagian dari  

organisasi   

     

25 Saya paham dengan tugas saya dalam tim      

26 Saya merasa tidak terbebani dengan  

pekerjaan saya 

     

27 Setiap tugas yang diberikan kepada saya 
dapat saya selesaikan  
dengan baik 

     

28 Saya merasa  organisasi  menghargai usaha 

yang saya lakukan untuk  organisasi 

     

29 Kepala bagian mampu bekerja dengan 

anggota tim dengan baik 

     

30 Dalam pelaksanaan tugas saya 

mengutamakan untuk mencapai tujuan dari  

organisasi 

     

31 Peraturan dalam organisasi menghambat 

saya menyelesaikan tugas 

     

32 Organisasi memberikan tekanan kerja yang 

tinggi bagi karyawan 

     

33 Organisasi kurang membebaskan saya untuk 

berinovasi dan berinisiatif dalam 

penyelesaian tuga 

     

34 Organisasi  lebih banyak memberi kritik 

daripada bonus atas kontribusi karyawan 

     

35 Antar rekan kerja saling bersaing secara 

tidak sehat 

     

36 Karyawan kurang memiliki loyalitas bagi  

organisasi 
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LAMPIRAN B  

DATA Uji Coba 

 B-1 Data Uji Coba Keadilan Organisasi  

B-2 Data Uji Coba Iklim Organisasi 
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LAMPIRAN B-1 

 Data Uji Coba Keadilan Organisasi 
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Data keadilan organisasi 

 
  adil1 adil2 adil3 adil4 adil5 adil6 adil7 adil8 adil9 adil10 adil11 adil12 adil13 adil14 adil15 adil16 

1 5 5 2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

2 5 5 2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

3 4 4 1 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 

5 4 4 2 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 

6 5 5 1 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 

7 4 4 2 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 

8 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 1 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 

10 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

11 4 4 1 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 1 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

13 5 5 2 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 

14 2 5 3 5 5 1 3 2 5 5 5 5 1 1 5 5 

15 2 5 3 5 5 1 3 2 5 5 5 5 1 1 5 5 

16 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 

17 2 5 3 5 5 1 3 2 5 5 5 5 1 1 5 5 

18 3 2 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 2 4 5 5 

19 3 2 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 2 4 5 5 

20 3 2 4 2 4 3 4 5 5 4 4 4 2 4 5 5 

21 5 5 4 5 2 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 
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22 5 5 4 5 2 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

23 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

24 4 4 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 

25 2 5 3 5 5 1 3 4 5 5 5 5 1 1 5 5 

26 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 5 4 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 5 4 

28 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 

29 4 4 2 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 5 5 

30 3 2 4 3 4 3 4 5 4 4 4 4 2 4 5 5 

31 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 4 5 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

33 2 3 5 3 3 2 2 4 3 3 4 3 4 3 4 3 

34 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

35 4 4 2 5 2 4 4 4 5 4 4 4 2 2 5 5 

36 4 5 4 3 3 3 4 3 5 5 5 5 3 5 5 5 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 2 5 3 5 5 1 3 2 5 5 5 5 1 1 5 5 

40 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 

41 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

42 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

43 3 4 5 4 2 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

45 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 

46 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 2 
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47 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

48 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

49 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

50 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

51 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

52 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

53 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

54 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

55 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 2 

56 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

57 2 4 4 4 3 4 4 4 2 4 3 4 3 3 3 2 

58 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 2 

59 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 2 

60 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 

61 2 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 2 

62 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

63 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

64 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 

65 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 3 5 4 2 2 

66 4 4 4 4 4 5 1 1 4 5 5 5 5 5 5 5 

67 4 4 4 4 4 5 1 1 4 5 5 5 5 5 5 5 

68 1 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

69 1 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

70 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 3 5 4 2 2 

71 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 3 5 4 2 2 
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72 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 2 

73 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

74 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 3 5 4 2 2 

75 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 2 

76 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 2 

77 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

78 2 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 

79 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 2 

80 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

81 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 

82 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 3 5 4 2 2 

83 5 5 2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 4 

84 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 5 5 4 2 2 

85 5 5 2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 4 

86 2 3 2 2 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 

87 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 

88 5 5 2 4 5 4 4 5 4 4 4 2 5 4 4 4 

89 1 2 2 2 4 4 4 1 3 3 4 3 5 4 2 2 

90 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 3 5 4 2 2 
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adil17 adil18 adil19 adil20 adil21 adil22 adil23 adil24 adil25 adil26 adil27 adil28 adil29 adil30 adil31 adil32 

4 2 4 2 4 5 4 4 4 1 4 5 1 4 4 4 

4 2 4 2 4 5 4 4 4 1 4 5 1 4 4 4 

4 2 4 1 5 4 4 5 4 2 4 4 2 4 4 4 

4 2 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 

4 2 4 2 4 5 5 5 4 2 4 4 2 4 4 4 

4 2 4 1 5 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 

4 1 1 2 4 5 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 

2 4 4 1 5 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 

4 2 4 1 5 4 4 5 4 2 4 4 2 4 4 4 

4 2 4 2 4 5 5 5 4 2 4 4 2 4 4 4 

4 2 4 2 4 5 5 5 4 2 4 4 2 4 4 4 

4 2 4 1 5 5 4 4 5 2 4 4 2 5 4 5 

4 2 4 2 4 5 5 5 4 2 4 5 1 5 5 5 

5 5 5 5 1 3 5 5 5 5 5 4 3 3 3 3 

5 5 5 5 1 3 5 5 5 5 5 4 3 3 3 3 

4 2 4 2 3 5 5 5 4 2 4 4 2 5 5 5 

5 5 5 5 1 3 5 5 5 5 5 4 3 3 3 3 

4 2 4 2 3 5 5 5 3 3 4 4 2 4 4 4 

4 2 4 2 3 5 5 5 3 3 4 4 2 4 4 4 

4 2 4 2 3 5 5 5 3 3 4 4 2 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 2 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 2 

2 4 4 5 1 4 4 4 2 4 4 5 4 2 2 2 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2 4 2 
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5 5 5 5 1 3 5 5 5 5 5 4 3 3 3 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

4 2 4 2 3 5 5 5 3 2 4 4 2 5 5 4 

4 2 4 2 3 5 5 5 4 2 4 4 2 5 5 5 

4 2 4 2 4 5 5 4 2 3 3 4 4 4 4 2 

4 2 4 2 3 5 5 5 3 3 4 4 2 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 2 2 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

4 2 4 5 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 2 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

4 2 4 4 2 2 4 4 4 2 1 4 1 1 1 1 

5 1 5 3 2 3 5 2 5 2 5 5 5 1 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

5 5 5 5 1 3 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2 4 2 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 

4 3 5 4 3 2 1 2 5 4 4 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 



71 
 

 
 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 3 3 4 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 3 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

4 2 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 2 1 3 3 3 3 3 3 2 1 1 2 

5 1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 

3 4 3 4 2 1 3 3 3 3 3 3 2 1 1 2 

3 4 3 4 2 1 3 3 3 3 3 3 2 1 1 2 

4 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4 4 2 2 3 3 

3 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 2 1 3 3 3 3 3 3 2 1 1 2 
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4 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4 4 2 2 3 3 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 3 3 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 2 1 3 3 3 3 3 3 2 1 1 2 

4 2 4 2 4 5 4 4 4 1 4 5 1 4 4 4 

3 4 3 4 2 1 3 3 3 3 3 3 2 1 1 2 

4 2 4 2 4 5 4 4 4 1 4 5 1 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 2 

4 2 4 2 4 5 4 4 4 1 4 5 1 4 4 4 

3 4 3 4 2 1 3 3 3 3 3 3 2 1 1 2 

3 4 3 4 2 1 3 3 3 3 3 3 2 1 1 2 
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LAMPIRAN B-2 

 Data Uji Coba Iklim Organisasi 
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Data Iklim Organisasi 

  iklim1 iklim2 iklim3 iklim4 iklim5 iklim6 iklim7 iklim8 iklim9 iklim10 iklim11 iklim12 iklim13 iklim14 iklim15 iklim16 iklim17 iklim18 

1 4 4 2 2 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

2 4 4 2 2 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

3 4 4 2 2 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

4 5 5 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 2 2 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 

6 4 4 2 2 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

7 5 5 2 2 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

8 4 4 2 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

9 5 5 2 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

10 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 

11 5 5 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

12 5 5 2 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

13 4 4 1 1 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 

14 4 5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 3 5 3 5 3 5 5 

15 4 5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 3 5 3 5 3 5 5 

16 4 4 2 2 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 

17 4 5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 3 5 3 5 3 5 5 

18 4 4 2 2 4 4 4 3 4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 

19 4 4 2 2 4 4 4 3 4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 2 2 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 2 4 4 4 2 2 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 

22 4 4 2 4 4 4 2 2 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 

23 4 4 2 4 4 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 
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24 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 

25 5 5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 3 5 3 5 3 5 5 

26 4 4 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 4 4 2 2 4 4 4 3 4 2 5 4 4 4 4 4 4 3 

28 4 4 2 2 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 

29 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 

30 4 4 2 2 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 

31 4 4 2 4 4 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 4 4 2 4 4 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 4 4 3 4 3 3 4 4 2 2 4 4 4 3 3 4 4 

34 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

35 2 2 4 5 5 5 1 1 1 1 1 4 4 1 4 2 2 2 

36 5 5 1 5 5 5 4 5 1 5 5 5 5 3 5 4 5 5 

37 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 5 5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 3 5 3 5 3 5 5 

40 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 

41 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 

43 4 5 3 5 4 5 3 3 4 3 5 4 4 4 4 5 5 5 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 2 2 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

48 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 
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49 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

50 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

51 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

52 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

55 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

56 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

57 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 2 4 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 2 4 4 4 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 3 4 4 2 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

66 3 4 4 2 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

67 3 4 4 2 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

68 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

69 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

70 3 4 4 2 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

71 3 4 4 2 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

72 4 4 4 3 4 2 4 4 2 2 2 2 4 3 2 4 4 4 

73 4 4 4 3 4 4 3 2 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 
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74 3 4 4 2 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

75 4 4 4 3 4 2 4 4 2 2 2 2 4 3 2 4 4 4 

76 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

77 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

78 5 5 5 5 5 5 1 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 4 4 4 2 2 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

80 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

81 4 4 4 3 4 4 3 2 3 2 4 4 4 3 2 2 4 4 

82 3 4 4 2 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

83 4 4 2 2 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

84 3 4 4 2 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

85 3 4 4 2 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

86 4 4 2 2 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

87 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 2 4 4 4 4 4 4 

88 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 3 2 4 4 4 4 4 4 

89 4 4 2 2 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

90 3 4 4 2 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 
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iklim19 iklim20 iklim21 iklim22 iklim23 iklim24 iklim25 iklim26 iklim27 iklim28 iklim29 iklim30 iklim31 iklim32 iklim33 iklim34 iklim35 iklim36 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 2 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 

5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 

5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

3 3 5 1 1 3 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 5 3 

3 3 5 1 1 3 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 5 3 

4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

3 3 5 1 1 3 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 5 3 

4 4 4 4 5 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 5 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 5 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 



79 
 

 
 

3 3 5 1 1 3 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 5 3 

4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 2 2 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 

3 4 5 3 1 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

3 3 5 1 1 3 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 5 3 

4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 1 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 
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2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 1 3 3 3 3 2 

2 3 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 3 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 5 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 5 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 5 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 5 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 5 

2 3 3 3 4 2 3 3 3 2 2 4 2 2 3 3 2 4 

4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 3 3 3 3 2 4 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 2 1 3 4 3 1 2 5 
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2 3 3 3 4 2 3 3 3 2 2 4 2 2 3 3 2 4 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 3 4 2 2 2 2 2 2 2 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 4 4 2 2 4 2 4 4 2 1 3 3 3 3 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 5 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 2 5 4 5 4 4 4 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 1 2 3 4 3 3 1 2 5 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 1 2 3 4 3 3 1 2 5 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 2 5 4 5 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 5 
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LAMPIRAN C 

UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

 C-1 Uji Validitas dan Reliabilitas 

Keadilan Organisasi  

C-2 Uji Validitas dan Reliabilitas Iklim 

Organisasi 
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LAMPIRAN C-1  

Uji Validitas dan Reliabilitas Keadilan 

Organisasi 
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a. Putaran pertama 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.832 .859 32 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

adil1 111.38 122.284 .680 . .812 

adil2 110.45 132.773 .534 . .822 

adil3 111.04 145.930 -.161 . .844 

adeil4 110.55 134.023 .501 . .823 

adil5 110.85 135.376 .334 . .827 

adl6 110.70 140.327 .092 . .835 

adil7 110.58 142.427 .008 . .835 

adil8 110.67 132.313 .357 . .827 

adil9 110.51 134.889 .477 . .824 

adil10 110.36 134.665 .733 . .822 

adil11 110.57 136.566 .392 . .827 

adil12 110.38 134.330 .593 . .823 

adil13 111.03 147.351 -.212 . .847 

adil14 110.90 139.296 .123 . .834 

adil15 110.69 126.218 .757 . .813 

adil16 111.07 123.632 .670 . .813 

adil17 110.82 132.672 .589 . .821 

adil18 111.15 156.467 -.531 . .858 

adil19 110.37 134.781 .570 . .823 

adil20 110.94 148.417 -.239 . .850 

adil21 110.93 135.154 .286 . .829 

adil22 110.72 122.841 .719 . .811 

adil23 110.89 127.805 .513 . .820 

adil24 110.99 127.239 .532 . .819 

adil25 110.61 138.082 .283 . .829 
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adil26 111.03 144.783 -.116 . .843 

adil27 110.45 134.023 .643 . .822 

adil28 110.36 134.756 .630 . .823 

adil29 111.61 136.469 .257 . .830 

adil30 111.21 124.056 .747 . .812 

adil31 111.16 124.952 .728 . .813 

adil32 110.87 132.527 .448 . .824 

 
b. Putaran kedua 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.918 .925 24 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

adil1 83.71 142.096 .703 . .911 

adil2 82.78 154.722 .498 . .916 

adeil4 82.88 155.632 .488 . .916 

adil5 83.18 155.013 .421 . .917 

adil8 83.00 152.727 .390 . .919 

adil9 82.83 154.824 .567 . .915 

adil10 82.69 156.195 .721 . .914 

adil11 82.90 157.160 .452 . .916 

adil12 82.71 155.914 .580 . .915 

adil15 83.01 145.398 .831 . .909 

adil16 83.39 141.696 .764 . .910 

adil17 83.15 152.944 .646 . .913 

adil19 82.70 156.896 .522 . .916 

adil21 83.26 157.967 .233 . .921 

adil22 83.04 143.180 .726 . .911 

adil23 83.21 145.761 .622 . .913 

adil24 83.31 145.377 .633 . .913 
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adil25 82.93 159.382 .306 . .918 

adil27 82.78 155.926 .604 . .915 

adil28 82.69 156.400 .612 . .915 

adil29 83.93 161.791 .098 . .923 

adil30 83.54 144.456 .756 . .910 

adil31 83.48 144.593 .771 . .910 

adil32 83.19 153.884 .444 . .917 

 
 

c. Putaran ketiga 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.923 .929 23 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

adil1 80.93 138.836 .713 . .917 

adil2 80.00 151.818 .487 . .921 

adeil4 80.10 152.615 .482 . .921 

adil5 80.40 151.380 .445 . .922 

adil8 80.22 149.222 .405 . .924 

adil9 80.06 151.463 .582 . .920 

adil10 79.91 153.287 .702 . .920 

adil11 80.12 153.973 .455 . .922 

adil12 79.93 153.064 .561 . .920 

adil15 80.24 142.432 .829 . .915 

adil16 80.62 138.557 .770 . .915 

adil17 80.37 149.918 .642 . .919 

adil19 79.92 154.187 .492 . .921 

adil21 80.48 154.957 .227 . .927 

adil22 80.27 140.063 .730 . .916 

adil23 80.44 142.431 .633 . .919 

adil24 80.54 141.865 .651 . .918 



87 
 

 
 

adil25 80.16 156.225 .306 . .924 

adil27 80.00 153.159 .578 . .920 

adil28 79.91 153.333 .607 . .920 

adil30 80.76 141.410 .757 . .916 

adil31 80.71 141.573 .772 . .915 

adil32 80.42 150.791 .443 . .922 

  



88 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN C-2 

Uji Validitas dan Reliabilitas Iklim 

Organisasi 
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a. Putaran pertama 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.938 .944 36 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

iklim1 125.28 323.798 .647 . .936 

iklim2 125.12 330.828 .339 . .938 

iklim3 126.00 363.303 -.676 . .949 

iklim4 125.99 341.966 -.165 . .944 

iklim5 125.16 335.301 .088 . .939 

iklim6 125.32 325.614 .511 . .937 

iklim7 126.29 307.062 .737 . .934 

iklim8 126.04 310.852 .730 . .934 

iklim9 125.73 314.670 .686 . .935 

iklim10 126.86 303.541 .652 . .935 

iklim11 125.97 299.313 .749 . .934 

iklim12 125.70 315.718 .698 . .935 

iklim13 125.33 325.551 .571 . .937 

iklim14 125.63 317.381 .672 . .935 

iklim15 125.41 325.346 .471 . .937 

iklim16 125.70 310.302 .692 . .935 

iklim17 125.21 318.371 .770 . .935 

iklim18 125.36 322.119 .552 . .936 

iklim19 126.07 303.973 .781 . .933 

iklim20 125.73 307.658 .814 . .933 

iklim21 125.32 320.693 .707 . .935 

iklim22 125.84 307.953 .626 . .935 

iklim23 125.86 320.305 .367 . .938 

iklim24 125.61 323.903 .386 . .937 

iklim25 125.71 308.725 .690 . .935 

iklim26 125.80 310.724 .636 . .935 
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iklim27 125.30 323.426 .642 . .936 

iklim28 125.52 320.612 .615 . .936 

iklim29 125.43 306.361 .786 . .934 

iklim30 125.38 317.114 .601 . .936 

iklim31 125.98 314.764 .577 . .936 

iklim32 125.62 320.800 .480 . .937 

iklim33 125.77 319.731 .673 . .935 

iklim34 126.03 303.898 .840 . .933 

iklim35 125.78 310.557 .799 . .934 

iklim36 125.48 335.780 .002 . .940 

 

 

b. Putaran kedua 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.938 .944 36 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

iklim1 125.28 323.798 .647 . .936 

iklim2 125.12 330.828 .339 . .938 

iklim3 126.00 363.303 -.676 . .949 

iklim4 125.99 341.966 -.165 . .944 

iklim5 125.16 335.301 .088 . .939 

iklim6 125.32 325.614 .511 . .937 

iklim7 126.29 307.062 .737 . .934 

iklim8 126.04 310.852 .730 . .934 

iklim9 125.73 314.670 .686 . .935 

iklim10 126.86 303.541 .652 . .935 

iklim11 125.97 299.313 .749 . .934 

iklim12 125.70 315.718 .698 . .935 
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iklim13 125.33 325.551 .571 . .937 

iklim14 125.63 317.381 .672 . .935 

iklim15 125.41 325.346 .471 . .937 

iklim16 125.70 310.302 .692 . .935 

iklim17 125.21 318.371 .770 . .935 

iklim18 125.36 322.119 .552 . .936 

iklim19 126.07 303.973 .781 . .933 

iklim20 125.73 307.658 .814 . .933 

iklim21 125.32 320.693 .707 . .935 

iklim22 125.84 307.953 .626 . .935 

iklim23 125.86 320.305 .367 . .938 

iklim24 125.61 323.903 .386 . .937 

iklim25 125.71 308.725 .690 . .935 

iklim26 125.80 310.724 .636 . .935 

iklim27 125.30 323.426 .642 . .936 

iklim28 125.52 320.612 .615 . .936 

iklim29 125.43 306.361 .786 . .934 

iklim30 125.38 317.114 .601 . .936 

iklim31 125.98 314.764 .577 . .936 

iklim32 125.62 320.800 .480 . .937 

iklim33 125.77 319.731 .673 . .935 

iklim34 126.03 303.898 .840 . .933 

iklim35 125.78 310.557 .799 . .934 

iklim36 125.48 335.780 .002 . .940 
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LAMPIRAN D  

DATA PENELITIAN 

 B-1 Data Penelitian Keadilan Organisasi  

B-2 Data Penelitian Iklim Organisasi 
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LAMPIRAN D-1 

 Data Penelitian Keadilan Organisasi 
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Data keadilan organisasi 

 
  adil1 adil2 adil4 adil5 adil8 adil9 adil10 adil11 adil12 adil15 adil16 adil17 adil19 adil21 adil22 adil23 adil24 

1 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

2 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 

6 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

7 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 1 4 5 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 5 4 4 4 

9 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

11 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

12 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

13 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

14 2 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 

15 2 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 

16 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5 5 

17 2 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 

18 3 2 3 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 5 

19 3 2 3 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 5 

20 3 2 2 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 5 

21 5 5 5 2 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
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22 5 5 5 2 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 1 4 4 4 

24 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

25 2 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 

26 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5 5 

28 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5 5 

29 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

30 3 2 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 5 

31 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

32 4 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

33 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 2 4 3 

34 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 

35 4 4 5 2 4 5 4 4 4 5 5 4 4 2 2 4 4 

36 4 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 2 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 2 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 

40 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

42 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 

43 3 4 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 2 1 2 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 3 4 4 4 2 2 

46 2 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 
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47 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 3 2 2 

48 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

49 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 3 2 2 

50 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

51 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

52 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

53 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

54 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

55 2 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

56 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 2 2 2 

57 2 4 4 3 4 2 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

58 2 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

59 2 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

60 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 2 3 4 4 2 2 2 

61 2 4 3 4 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

62 2 4 3 4 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

63 2 4 3 4 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 3 3 

64 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

65 1 3 3 3 1 3 3 4 3 2 2 3 3 2 1 3 3 

66 4 4 4 4 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

67 4 4 4 4 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

68 1 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 

69 1 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 

70 1 3 3 3 1 3 3 4 3 2 2 3 3 2 1 3 3 

71 1 3 3 3 1 3 3 4 3 2 2 3 3 2 1 3 3 
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72 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 2 

73 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 3 2 2 

74 1 3 3 3 1 3 3 4 3 2 2 3 3 2 1 3 3 

75 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 2 

76 2 4 4 3 3 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

77 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

78 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 3 4 4 2 2 2 

79 2 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 

80 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 3 2 2 

81 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 3 2 2 

82 1 3 3 3 1 3 3 4 3 2 2 3 3 2 1 3 3 

83 5 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 

84 1 3 3 3 1 3 3 4 5 2 2 3 3 2 1 3 3 

85 5 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 

86 2 3 2 3 4 3 4 3 3 3 2 3 4 4 4 2 2 

87 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 

88 5 5 4 5 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 

89 1 2 2 4 1 3 3 4 3 2 2 3 3 2 1 3 3 

90 1 3 3 3 1 3 3 4 3 2 2 3 3 2 1 3 3 
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adil25 adil27 adil28 adil30 adil31 adil32 adil_total 

4 4 5 4 4 4 98 

4 4 5 4 4 4 98 

4 4 4 4 4 4 96 

4 4 4 4 4 4 96 

4 4 4 4 4 4 99 

4 4 4 4 4 4 98 

4 4 4 4 4 4 95 

4 4 4 4 4 4 91 

4 4 4 4 4 4 98 

4 4 4 4 4 4 95 

4 4 4 4 4 4 96 

5 4 4 5 4 5 99 

4 4 5 5 5 5 106 

5 5 4 3 3 3 96 

5 5 4 3 3 3 96 

4 4 4 5 5 5 97 

5 5 4 3 3 3 96 

3 4 4 4 4 4 93 

3 4 4 4 4 4 93 

3 4 4 4 4 4 92 

4 4 5 4 2 2 93 

4 4 5 4 2 2 93 

2 4 5 2 2 2 81 

4 4 4 2 4 2 85 
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5 5 4 3 3 3 98 

4 4 4 3 4 4 89 

3 4 4 5 5 4 95 

4 4 4 5 5 5 97 

2 3 4 4 4 2 92 

3 4 4 4 4 4 92 

4 4 5 2 2 2 89 

4 4 4 4 2 2 8 

4 4 4 4 4 3 79 

4 4 4 3 3 3 88 

4 1 4 1 1 1 78 

5 5 5 1 5 4 95 

2 4 4 4 4 4 90 

4 4 4 3 4 4 89 

5 5 5 3 3 3 97 

4 4 4 2 4 2 85 

3 4 4 3 4 4 86 

4 5 4 5 5 5 105 

5 4 4 4 3 4 83 

2 4 2 4 4 4 88 

4 4 4 3 3 4 75 

4 4 4 3 3 4 77 

4 4 4 3 3 4 76 

4 4 4 3 3 4 78 

4 4 4 3 3 4 72 
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4 4 4 3 3 4 78 

4 4 4 3 3 4 78 

4 4 4 3 3 4 78 

4 4 4 3 3 4 78 

4 4 4 3 3 4 78 

4 4 4 3 3 4 77 

4 4 4 3 3 4 76 

4 3 4 3 3 3 74 

4 4 4 3 3 4 77 

4 4 4 3 3 4 77 

4 4 3 3 3 4 74 

4 4 4 3 3 4 77 

4 4 4 3 3 4 78 

3 3 4 3 3 3 77 

3 4 4 3 3 4 85 

3 3 3 1 1 2 56 

4 5 5 5 5 5 105 

4 5 5 5 5 5 105 

3 4 4 3 3 3 77 

3 4 4 3 3 3 77 

3 3 3 1 1 2 56 

3 3 3 1 1 2 56 

3 4 4 2 3 3 78 

4 4 4 3 3 4 78 

3 3 3 1 1 2 56 
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3 4 4 2 3 3 78 

4 3 4 3 3 4 76 

4 4 4 3 3 4 78 

4 4 4 3 3 4 73 

4 4 4 3 3 4 77 

4 4 4 3 3 4 76 

4 4 4 3 3 4 78 

3 3 3 1 1 2 56 

4 4 5 4 4 4 97 

3 3 3 1 1 2 58 

4 4 5 4 4 4 97 

4 4 4 3 3 4 73 

4 4 4 3 3 2 73 

4 4 5 4 4 4 96 

3 3 3 1 1 2 55 

3 3 3 1 1 2 56 
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LAMPIRAN D-2 

 Data Penelitian Iklim Organisasi 
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Data Iklim Organisasi 

  iklim1 iklim2 iklim6 iklim7 iklim8 iklim9 iklim10 iklim11 iklim12 iklim13 iklim14 iklim15 iklim16 iklim17 iklim18 

1 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

2 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 

6 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

7 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

8 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

9 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 

11 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

12 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

13 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 

14 4 5 5 3 3 3 1 1 3 5 3 5 3 5 5 

15 4 5 5 3 3 3 1 1 3 5 3 5 3 5 5 

16 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 

17 4 5 5 3 3 3 1 1 3 5 3 5 3 5 5 

18 4 4 4 4 3 4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 3 4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 2 2 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 2 2 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 
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24 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 

25 5 5 5 3 3 3 1 1 3 5 3 5 3 5 5 

26 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 3 4 2 5 4 4 4 4 4 4 3 

28 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 

29 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 

30 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 

31 4 4 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 4 4 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 4 3 3 4 4 2 2 4 4 4 3 3 4 4 

34 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

35 2 2 5 1 1 1 1 1 4 4 1 4 2 2 2 

36 5 5 5 4 5 1 5 5 5 5 3 5 4 5 5 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 5 5 5 3 3 3 1 1 3 5 3 5 3 5 5 

40 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 

41 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 

43 4 5 5 3 3 4 3 5 4 4 4 4 5 5 5 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 2 2 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

47 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

48 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 
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49 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

50 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

51 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

52 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

53 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

55 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

56 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

57 4 4 4 2 3 3 1 3 2 4 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 2 3 3 1 3 2 4 4 4 4 4 4 

59 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 3 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 4 

62 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 3 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

66 3 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

67 3 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

68 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

69 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

70 3 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

71 3 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

72 4 4 2 4 4 2 2 2 2 4 3 2 4 4 4 

73 4 4 4 3 2 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 
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74 3 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

75 4 4 2 4 4 2 2 2 2 4 3 2 4 4 4 

76 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

77 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

78 5 5 5 1 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 2 2 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

80 4 4 4 2 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 

81 4 4 4 3 2 3 2 4 4 4 3 2 2 4 4 

82 3 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

83 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

84 3 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

85 3 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 

86 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

87 4 4 4 2 3 3 1 3 2 4 4 4 4 4 4 

88 4 4 4 2 3 3 1 3 2 4 4 4 4 4 4 

89 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

90 3 4 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 1 3 3 
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iklim19 iklim20 iklim21 iklim22 iklim23 iklim24 iklim25 iklim26 iklim27 iklim28 iklim29 iklim30 iklim31 iklim32 iklim33 iklim34 iklim35 iklim_total 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 146 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 146 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 144 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 137 

5 5 5 5 4 2 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 142 

5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 144 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 149 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 141 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 143 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 141 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 138 

5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 149 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 138 

3 3 5 1 1 3 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 5 115 

3 3 5 1 1 3 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 5 115 

4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 127 

3 3 5 1 1 3 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 5 115 

4 4 4 4 5 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 122 

4 4 4 4 5 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 122 

4 4 4 4 5 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 125 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

4 4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 115 
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3 3 5 1 1 3 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 5 116 

4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 122 

4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 126 

4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 127 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 129 

4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 127 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 120 

2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 122 

4 4 4 4 4 4 2 2 5 4 4 4 4 4 4 2 4 96 

3 4 5 3 1 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 137 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128 

2 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 120 

3 3 5 1 1 3 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 5 116 

4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 117 

2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 122 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 124 

4 4 5 4 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 1 5 132 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128 

2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 104 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 106 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 107 

2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 109 

2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 105 
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2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 105 

2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 105 

2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 105 

2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 105 

2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 105 

2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 105 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 1 3 3 3 3 106 

2 3 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 105 

2 3 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 105 

4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 105 

2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 105 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 115 

4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 115 

4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 118 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 121 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 79 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 79 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 79 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 99 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 99 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 79 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 79 

2 3 3 3 4 2 3 3 3 2 2 4 2 2 3 3 2 93 

4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 3 3 3 3 2 111 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 2 1 3 4 3 1 2 79 
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2 3 3 3 4 2 3 3 3 2 2 4 2 2 3 3 2 93 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 3 4 2 2 2 2 2 2 100 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 107 

2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 106 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 106 

2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 107 

3 3 4 3 4 4 2 2 4 2 4 4 2 1 3 3 3 100 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 79 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 2 5 4 5 4 4 144 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 1 2 3 4 3 3 1 2 79 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 1 2 3 4 3 3 1 2 79 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 2 5 4 5 4 4 144 

3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 106 

3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 106 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 146 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 4 3 1 2 79 
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LAMPIRAN E  

UJI ASUMSI 

 E-1 Uji Normalitas 

E-2 Uji Linearitas 

  



112 
 

 
 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN E-1  

Uji Normalitas 
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a. Keadilan organisasi 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 adil_total 

N 90 

Normal Parametersa Mean 84.09 

Std. Deviation 12.735 

Most Extreme Differences Absolute .139 

Positive .139 

Negative -.111 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.321 

Asymp. Sig. (2-tailed) .061 

a. Test distribution is Normal.  
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b. Iklim organisasi 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 iklim_total 

N 90 

Normal Parametersa Mean 114.82 

Std. Deviation 19.156 

Most Extreme Differences Absolute .104 

Positive .081 

Negative -.104 

Kolmogorov-Smirnov Z .987 

Asymp. Sig. (2-tailed) .284 

a. Test distribution is Normal.  

  

 

 



115 
 

 
 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN E-2 

Uji Linearitas 
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Lampiran Uji Linearitas 

Model Summary and Parameter Estimates 

Dependent Variable:adil_total     

Equation 

Model Summary Parameter Estimates 

R Square F df1 df2 Sig. Constant b1 

Linear .347 46.774 1 88 .000 39.121 .392 

The independent variable is iklim_total.     
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LAMPIRAN F 

 UJI HIPOTESIS 
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Lampiran hasil hipotesis 

 

Correlations 

 adil_total iklim_total 

adil_total Pearson Correlation 1 .589** 

Sig. (1-tailed)  .000 

N 90 90 

iklim_total Pearson Correlation .589** 1 

Sig. (1-tailed) .000  

N 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 
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LAMPIRAN G 

ANALISIS KORELASI ASPEK IKLIM 

ORGANISASI – KEADILAN 

ORGANISASI  
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a. Struktur 

 

Correlations 

  adil_total struktur_total 

adil_total Pearson Correlation 1 .617** 

Sig. (1-tailed)  .000 

N 90 90 

struktur_total Pearson Correlation .617** 1 

Sig. (1-tailed) .000  

N 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 
 

b. Standart 

 

Correlations 

  adil_total standart_total 

adil_total Pearson Correlation 1 .551** 

Sig. (1-tailed)  .000 

N 90 90 

standart_total Pearson Correlation .551** 1 

Sig. (1-tailed) .000  

N 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 
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c. Tanggung Jawab 

Correlations 

  

adil_total 

tanggungjawab_t

otal 

adil_total Pearson Correlation 1 .608** 

Sig. (1-tailed)  .000 

N 90 90 

tanggungjawab_total Pearson Correlation .608** 1 

Sig. (1-tailed) .000  

N 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 

d. Pengakuan 

Correlations 

  adil_total pengakuan_total 

adil_total Pearson Correlation 1 .439** 

Sig. (1-tailed)  .000 

N 90 90 

pengakuan_total Pearson Correlation .439** 1 

Sig. (1-tailed) .000  

N 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 
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e. Dukungan 

Correlations 

  adil_total dukungan_total 

adil_total Pearson Correlation 1 .506** 

Sig. (1-tailed)  .000 

N 90 90 

dukungan_total Pearson Correlation .506** 1 

Sig. (1-tailed) .000  

N 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 
f. Komitmen 

Correlations 

  adil_total Komitmen_total 

adil_total Pearson Correlation 1 .512** 

Sig. (1-tailed)  .000 

N 90 90 

Komitmen_total Pearson Correlation .512** 1 

Sig. (1-tailed) .000  

N 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 
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LAMPIRAN H 

SURAT BUKTI TELAH MELAKUKAN 

PENELITIAN 
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LAMPIRAN I 

BUKTI PLAGIASI 
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