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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi strategi bersaing 

perusahaan Ivanova Printography dengan pendekatan SWOT dan IE matriks. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian deskriptif kualitatif. Data 

primer yang diperlukan dalam penelitian ini adalah segala hal yang berhubungan 

dengan strategi yang diterapkan perusahaan yaitu Ivanova Printography. 

Berdasarkan pada hasil analisis pada bagian sebelumnya, maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: melihat pada kekuatan yang dimiliki oleh perusahaan 

Ivanova Printography dan meminimalkan kelemahan dan ancaman yang ada, serta 

mengisi peluang yang ada. Kombinasi terbaik adalah dengan  menerapkan strategi 

SO (kombinasi antara Strengh dan Opportunity) maka yang dilakukan Ivanova 

Printography yaitu sebagai berikut: melakukan pengembangan pasar (Market 

Development Strategy) dengan membuka cabang di area Semarang, menambah 

pelanggan baru dengan cara mengembangkan pasar di daerah luar Semarang, 

menambahkan tenaga pemasaran dan customer service untuk dapat melayani 

pesanan pelanggan di Semarang yang sudah mulai meningkat dan rutin, 

meningkatkan  promosi terkait produk foto untuk meningkatkan pendapatan  

Ivanova Printography melalui promosi lebih intens melalui media sosial seperti 

Twitter, Instagram, BBM, dan Whatsapp.  Iklan tema promosi lebih elegan dan 

mengena ke konsumen target atau segmen pasar. Dari matriks IE diperoleh hasil 

bahwa  Ivanova Printography berada di kuadran I dapat digambarkan sebagai 

Grow dan Build.Strategi yang cocok :Intensive atau  Integration. Strategi insentif 

dan integrasi yang cocok untuk bidang Fotografi ini adalah menggunakan Market 

Development Strategy, caranya adalah memperluas pangsa pasar di luar kota 

Semarang sehingga Ivanova Printography lebih dikenal masyarakat luas.  

 

Kata Kunci: SWOT dan IE 
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ABSTRACT 

 This study aims to identify competing strategies of Ivanova Printography 

companies with SWOT and IE matrix approaches. The type of research used is 

descriptive qualitative research. The primary data needed in this study are all 

things related to the strategy implemented by the company, Ivanova Printography. 

Based on the results of the analysis in the previous section, the following 

conclusions can be drawn: looking at the strength possessed by the Ivanova 

Printography company and minimizing existing weaknesses and threats, and 

filling in the opportunities that exist. The best combination is to apply the SO 

strategy (a combination of Strengh and Opportunity) so that what Ivanova 

Printography does is as follows: conducting market development (Market 

Development Strategy) by opening a branch in the Semarang area, adding new 

customers by developing markets outside Semarang, adding marketing staff and 

customer service to be able to serve customer orders in Semarang that have 

started to increase and routinely, increase promotions related to photo products 

to increase revenue of Ivanova Printography through more intense promotions 

through social media such as Twitter, Instagram, BBM, and Whatsapp. 

Promotional theme advertisements are more elegant and hit target customers or 

market segments. From the IE matrix the results show that Ivanova Printography 

is in quadrant I can be described as Grow and Build. Suitable strategies: 

Intensive or Integration. This incentive and integration strategy that is suitable 

for the Photography field is to use the Market Development Strategy, the way is to 

expand market share outside the city of Semarang so that Ivanova Printography is 

better known to the wider community. 

 

Keywords: SWOT and IE 
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