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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menentukan strategi alternatif Elly Batik
Semarang berdasarkan analisis SWOT. Langkah — langkah analisis SWOT yang
dilakukan dalam penelitian ini adalah: menentukan faktor — faktor strategis internal
yaitu kekuatan dan kelemahan, Menentukan faktor — faktor strategis eksternal yaitu
peluang dan ancaman, menentukan Internal Factor Analysis Summary (IFAS) dan
External Factor Analysis Summary (EFAS) bobot dan rating, membuat matriks IE
berdasarkan analisis IFAS dan EFAS, membuat matriks SWOT.

Responden dari penelitian ini terdiri dari 36 responden yaitu : pemilik dari
Elly Batik Semarang yakni Ibu Elizabeth A. Repie, 3 orang karyawan yang bekerja di
Elly Batik Semarang, pesaing Elly Batik Semarang yakni Figa Collection dan Batik
Nur Ayumi, 30 orang konsumen Elly Batik Semarang. adalah pemilik UKM Elly
Batik Semarang. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah dengan
menggunakan wawancara dan kuesioner. Teknik Analisis Data yang digunakan
adalah data kualitatif.

Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa berdasarkan matriks IE diketahui
posisi Elly Batik Semarang terletak pada sel V dimana ada 2 strategi alternatif yang
digunakan yaitu strategi penetrasi pasar dan pengembangan produk. Strategi alternatif
pada Elly Batik Semarang berdasarkan matriks IE dan analisis SWOT yaitu :
mempertahankan kualitas produk berdasarkan keaslian batik, menambah fasilitas
layanan, menambah varian produk, menambah modal usaha, menambah saluran
distribusi pemasaran, meningkatkan kegiatan promosi, bekerjasama dengan pedagang
besar batik, merekrut tenaga ahli, menciptakan produk — produk batik yang inovatif.
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