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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor-faktor yang berpengaruh 

terhadap kinerja manajerial pasca promosi. Penelitian ini penting karena: 

Pertama, sebagian besar penelitian terdahulu tentang kinerja pasca promosi 

didasarkan pada pemodelan matematika atau studi kasus perusahaan tunggal 

dengan menggunakan data sekunder. Temuan penelitian semacam itu tidak 

memberikan informasi yang cukup untuk membuat keputusan berdasarkan 

informasi di seluruh organisasi. Oleh karena itu, diperlukan lebih banyak 

penelitian untuk memberikan bukti baru yang langka untuk meningkatkan 

pemahaman tentang kinerja pasca-promosi.  

 

Kedua, penelitian ini berusaha megeneralisasikan hasil penelitian 

Wickramasinghe dan Samaratunga (2016) ke objek selain perusahaan jasa 

pengembangan software di Sri Lanka yaitu menggunakan objek perusahaan jasa 

asuransi di Semarang. Apalagi berhubungan dengan variabel dependen dalam 

penelitian ini yaitu kinerja manajerial pasca promosi di mana perusahaan jasa 

asuransi cenderung merupakan jenis industri yang sering mendapat banyak 

promosi. Teknik analisis data adalah regresi linear berganda. Hasil penelitian yang 

didapatkan adalah praktik manajemen kinerja yang dirancang dengan baik, 

deskripsi pekerjaan dan praktik promosi yang dirancang dengan baik berpengaruh 

positif terhadap kinerja manajerial pasca promosi. 

 

 

Kata kunci: praktik manajemen kinerja, deskripsi pekerjaan, praktik promosi, 

kinerja manajerial pasca promosi 
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ABSTRACT 

 

 

This study analyzes factors affecting post-promotion managerial performance. 

This study is important because: First, the majority of previous studies on post-

promotion performance were based on mathematical modeling or single firm case 

studies using secondary data. The findings of such studies do not provide 

sufficient information to make informed decisions across organisations. Hence, 

more studies are needed to provide new, rare evidence in order to enhance the 

understanding of post-promotion performance. 

 

Second, this study generalizes Wickramasinghe and Samaratunga (2016) objects 

other than Sri Lanka software development services companies, by using 

Semarang insurance service companies. Moreover, related to the dependent 

variable (post-promotion managerial performance) which is insurance service 

companies tend to get a lot of promotions. Data analysis technique is multiple 

linear regression. The results are well-designed performance management 

practices, job descriptions and well-designed promotion practices have a positive 

effect to post-promotion managerial performance. 

 

 

Keywords: performance management practices, job descriptions, promotion 

practices, post-promotion managerial performance. 

 

 


