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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan  untuk mengetahui perencanaan calon suksesor pada 

Kacang Mete Pauline – Rembang menurut teori Longenecker dan Schoen.   

Menurut teori Longenecker dan Schoen proses suksesi melalui beberapa tahapan 

sebagai berikut: Tahap 1: Pre Business Stage, Tahap II: Introductory Stage, Tahap 

III: Introductory Functional Stage, Tahap IV: Functional Stage, Tahap V: Advanced 

Functional Stage, Tahap VI: Early Succession Stage, Tahap VII: Mature Succession 

Stage. 

Populasi dalam penelitian ini adalah 2 pemilik usaha, 3 calon penerus dan 

10 karyawan. Data yang dikumpulkan dalam penelitian ini berupa data primer. 

Metode pengumpulan data menggunakan wawancara. Teknik analisis yang 

digunakan pada penelitian ini adalah analisis deskriptif. 

Berdasarkan pada hasil analisis dan pembahasan, maka dapat disimpulkan: 

Pada tahap pertama, perencanaan suksesi pada perusahaan keluarga Kacang Mete 

Pauline diketahui bahwa sudah memiliki calon penerus untuk memimpin 

perusahaan yaitu generasi selanjutnya kedua orang anaknya, tetapi pemilik belum 

menentukan anak yang mana sebagai penerusnya. Pada tahap kedua diketahui 

bahwa calon penerus sudah diperkenalkan dengan beberapa karyawan yang bekerja 

Kacang Mete Pauline. Calon penerus memiliki hubungan yang baik dengan 

beberapa karyawan.Pada tahap ketiga, diketahui bahwa calon penerus juga sudah 

mulai mengerti tentang tata cara bekerja di Kacang Mete Pauline. Pada tahap 

keempat, diketahui bahwa para calon penerus tersebut sudah mulai bekerja paruh 

waktu di sana dan sebagian dari calon penerus mereka sudah dilibatkan dalam 

pengambilan keputusan pada usaha ini. Pada tahap kelima, diketahui bahwa calon 

penerus sudah cukup ahli dalam bidang pekerjaan yang telah dipercayakan oleh 

mereka. Pada tahap keenam dan  tahap ketujuh belum dilakukan. 


