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ABSTRAK

Salah satu upaya untuk meningkatkan kepuasan kerja sumber daya manusia
adalah memberikan kompensasi yang adil dan layak baik internal maupun
eksternal. PT.BUKITMEGA MASABADI sebagai perusahaan distributor biji
plastik masih memiliki kekurangan dalam pemberian gaji pokok. Sistem
Kompensasi pada perusahaan PT.BUKITMEGA MASABADI masih
menggunakan negosiasi dengan pemimpin pada saat masuk di perusahaan dan
dalam pemberian gaji menggunakan-amplop tunai, sehingga terjadi kecemburuan
sosial di antar karyawan perusahaan. Oleh dari itu; dilakukan evaluasi pekerjaan
untuk mengetahui Nilai Relatif Jabatan yang akan menghasilkan Usulan Gaji
Pokok ~sesuai metode point sistem sehingga menjadi usulan bagi
PT.BUKITMEGA MASABADI dalam memberikan gaji pokok pada karyawan
kedepannya

Kata Kunci; Evaluasi Jabatan, Gaji Pokok, Nilai Relatif Jabatan

vii



DAFTAR ISI

HALAMAN PERSETUJUAN ..o [
HALAMAN PENGESAHAN SKIPSI ..ot i
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ..ot ii
MOTTO DAN PERSEMBAHAN.........coiiiii e iv
ABSTRAK L.ttt b vii
DAFTAR IS b viii
DAFTAR TABEL ..ottt o X
DAFTAR GAMBARFE .. ... oowwmmmmrmug T o ooeeeensnsneseesesesesssssnnes Xi
BAB | ... gl B R N R s 1
1.1. Latar Belfigang MaSglah. . o=t il R, 1
1.2. Rumusg Masalah. #......... ool ... 8% e R, 3
1.3. Tupueh Penglitianf............ 0/ TN ... % i M 3
1.4. Mgigat Perelifian ......... ;. SR K 3
BAB IR Y. . B 0 e L R 4
2.1. Kogpgensasi . §...... Ao ..." ...~ .. - 4
2.2. Arallsis Pekelljaaq) L b o e e S 5 F . 6
2.2.1.DigRgipsiPekekjanr M. . —— ... 6
2.2.2. Spebifikasi PekBrjaan =, . .. ocoMrrvrrirere e glhe e g ceeeeeesc B e e 7
2.3. Evaluagrdabatans:... M. ... ommmrrdemmaet. ... Bl 8
2.3.1. Metode Ranking atau Peringkat .ol . oot e 8
2.3.2. Metode Kldgifikasi...... ..ok B ¥ e 9
2.3.3. Metode Perbandingan-Fakior ...l i 9
2.3.4. Metode SIStem POINT ... i e 9
2.4. Penelitian TerdahUlu ... 12
2.5. Kerangka PiKir PENEIITIAN .......cccooiiiiiiiicee e 14
2.6. Definisi OPerasional............ccocoiiiiiiiiiiee e 16
BAB T e 18
3.1, ODJEK dan LOKAST .....ccuveieieiiiieiiesiisieseeee e 18
3.2. Populasi, Sampling, dan Teknik Sampling .........cccccoovinininiinenene e 18
3.3 JBNIS DAL ...t 19
3.4. Metode Pengumpulan Data...........ccoceiieirieiene i 19

viii



Y AT o \TLY 2= 07 - T 19

D, KKUBSIONET ...ttt e sre e e 20
3.5, ANALISIS DAL ... .eeuiiiiieciieie et 20
BAB [V bbb 22
4.1. Gambaran Umum PeruSanaan............ccccuevuerieneiiesee e see st enie e s 22
4.2. Hasil Evaluasi menggunakan Metode Poin Sistem dengan regresi ............... 23
4.2.1. Mengkelompokkan Pekerjaan............cccccooveviiieiic i 23
4.2.2. Menentukan Faktor-Faktor KOMPeNnSasi...........c.cuvieiieieienenenene s 25
4.2.3.Menentukan Definisi Faktordan Subfaktor serta Tingkatannya. ................. 26
4.2.4.Menentukan Nilai Point-Faktor.... ... i e 38
4.2.5. Menentukan Usulan Gaji POKOK ...........cceierei it 56
4.3. Hasil Evaluasi menggunakan Metode Poin Sistem dengan range.................. 60
4.4. Hasil Evaluasi menggunakan Metode Poin Sistem dengan regresi ............... 61
4.5. Alternatif usulan gaji pokok antara range, regresi dan harga point ............... 63
BABE ...t R N e 66
51. Kelimpulan .. f.............. Al S - LR 66
5.2.5ar@nd......... ... A | o L 67
DAFTAR PUSTAKA Y, ... KR 68
LAMAIRAN....... 4. o} SR "=t 8 e S L L 69



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Faktor-Faktor KOMPENSASI..........coveiueriiririiiiiieieieiese e 26
Tabel 4.2 Keahlian TeKNiS........cooviiiiiiiiiiineee e 27
Tabel 4,3 Keahlian Konseptual...........ccccoveiiiieiiiii e 28
Tabel 4.4Keahlian Manajerial...........coooeiiiiiiiie e 28
Tabel 4.5 Tuntutan Mental............cooiiiiieiee s 29
Tabel 4.6 Tuntutan FiSiK....... ..o e 30
TaDEl 4.7 FUNEST « vttt et e e et e e e 31
Tabel 4.8 Tugas....... ooy <+« et eveeteneaneeenennanns 32
Tabel 4.9 Tanggypaligwab. ... ..o 8. oo R B oo, 32
Tabel 4.10 Wepvghang. . 5. ... . . . e .o v v pieereeee s B, 33
Tabel 4.11 Rgnfang Kendale®...... om0 %, 5. ARl 34
Tabel 4.19MRg5iko Kegl ....... o0 ... % N el 34
Tabel% 13 Kogrdinglsi........ |/ S ......... % . ... 88 35
Tabel 434Peligaldman. . Lo - W . Y L. 36
Tabel 489 Pendidikan &/ . ............. Sy 8. A% ... 36
Tabel 416 Pelatihdn. /I B === . § . R 37
Tabel 4%/NRJ WanQer=-ISTNemEar. .. oo o ... gl 40
Tabel 4.18NRJ MamajemHRD... ... 0595 8 43
Tabel 4.19 NRJ Staff AKUNTANSI..........cooveeassttreeiaiee e aide i sie e seee e 46
Tabel 4.20 NRJ Staff AdmIin SOK........ice.cbetieiiriiieieieibe b, 49
Tabel 4.21 NRJ Staf AdmiIn SaleS..........cvoueem ot st i e 52
Tabel 4.22 NRJ Staff HRD......... 5t st 55
Tabel 4.23 Nilai Relatif Jahatan............ccooviieiiiie i 56
Tabel 4.24 Kisaran gaji SAat INi..........cccovveviiiieiieeiecie e 57
Tabel 4.25 Analisis Linier SEAderNana..........ccccoceveiiiinieiieneiese s 58
Tabel 4.26 Usulan Gaji Baru regresSi........coeeeieiieiie e 60
Tabel 4.27 Usulan Gaji Baru range..........ccocueeeiiiinieiinieeeese s 61
Tabel 4.28 Usulan Gaji baru Harga Poin...........ccccveiiieiie i 62
Tabel 4.29 alternatif usulan gaji POKOK............ccccooiiiiiiiiiciic e 63



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Pikir Penelitian . ..., 14

Gambar 4.1 Struktur Organisasi PT Trans Mitra Samudra Semarang............... 23

Xi



() UNICHECK

Docvsinternet+Library

91.11%0rigmaliey 8.89% sty

o/ 201 3(1 1 Mungsd-gme
.".Q".'if.'..

e d
D e et 4 -
e e

R

Dt W
T IITEE

A s AR RANA

erTeTIeT

:
i
;
;
j
-
|

CECEEEEEEEEEEEE

s .1'*‘." o

Semtariy
SENRaNIY I e e ey o8
Foaetiocharaoter ravscenen

“af.m.ruu

—y
-

SO OO OOOCK

RS

=

.-

- —

e e

-

f

S SO0 | OO

T R N R N N N N N R O

-
o

| L v

A e ke ok

s r

v

POEOE™ " N3N

FELLLETLES TS

s -

e
L Rl il S

e

g Imd = P TENENCNG B e —rgar it naeD

BT
& 5

IO
-
oS4

.
4
/b
%
; -
2
by
-
.;z
](r.
'y
o
(44
a
N
N
>
.1.
M
"
A
1'
r I
|
7-|:
4
|<.’
82



